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DATOS GENERALES

Breve descripción

Esta asignatura pretende desarrollar un conocimiento en los debates teóricos centrales y
predominantes en el campo de la Administración pública. La Administración pública es la
instancia de conexión e interrelación entre Estado y sociedad, escenario en el que se dirimen los
conflictos políticos y de intereses, espacio de producción de bienes y servicios para los
ciudadanos, las empresas y la sociedad. Por tanto, aproximarse al estudio de la Administración
pública requiere conocer el contexto en el que se cumplen sus funciones, así como dominar
conceptos como Estado, mercado, sociedad civil, burocracia, entre muchos otros.  
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CONTENIDOS

Contenidos

TEMA 1.- Una Administración pública en riesgo 

Los cambios políticos, económicos y sociales que se están produciendo
La disrupción digital en la Administración pública
El impacto de la COVID-19 en la Administración

TEMA 2.- Teoría de la Administración pública 

Naturaleza de la Administración
La aproximación clásica
La Nueva Gestión Pública
Revisión de la NGP
Gobernanza y Administración

TEMA 3.- Hacia una nueva teoría de la Administración pública 

Ciudadanía corresponsable
Buena Administración
Visión sistémica
Bien común e interés público
Ética
Transparencia
Participación
Servicio a los ciudadanos
Las lecciones aprendidas
Retos de la democracia

TEMA 4.- Innovación social y capacidad institucional 

Conceptos
Valor teórico y operativo

TEMA 5.- La nueva agenda pública mundial 

Fundamentos teóricos de la Agenda 2030
Situación de los ODS en el mundo y en España
Situación de los ODS en LAC

TEMA 6.- Las tendencias en Administración pública en el mundo 
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La OCDE
Latinoamérica y el Caribe
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACIÓN

Específicas

CE1.- Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervención social en el estudio y
análisis de los gobiernos y de las administraciones públicas. 

CE2.- Dominio de métodos avanzados de detección y análisis de problemas sociales. 

CE5.- Conocimiento, valoración y discusión de los principios éticos que deben guiar la actuación
de los empleados públicos y capacitación para el diseño de códigos deontológicos y otros
instrumentos al servicio de la transparencia y la rendición de cuentas. 

CE21.- Descripción especializada y análisis del funcionamiento de las instituciones políticas y los
procesos de decisión en una perspectiva comparada. 

CE22.- Identificación y discusión de los principales condicionantes socioeconómicos, culturales y
territoriales de las estructuras políticas y realizar estudios de caso en diferentes áreas
geográficas. 

CE23 - Reconocer y debatir los principales textos políticos clásicos y más contemporáneos en
orden a identificar los principios del buen gobierno. 

CE24.- Identificación y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de
negociación y mediación política entre actores públicos (estatales y no estatales) y privados. 

CE25.- Identificación y análisis de las formas de actuación y estrategias de los grupos de presión
y de negociación colectiva sobre los distintos niveles de gobierno y administración. 

CE26.- Identificar y relevar las principales características de las estructuras de representación
política y los modelos de competición partidista para establecer su relevancia en los procesos de
toma de decisiones públicas. 

CE27.- Identificación, análisis y valoración de los escenarios de la globalización y sus
consecuencias en los procesos de toma de decisiones por parte de los gobiernos y
administraciones públicas a nivel comparado. 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

- Análisis y diagnóstico avanzado de problemas públicos. Bien común, interés público y
ciudadanía corresponsable. 

- Debate en torno al modelo de administración pública: responsabilidad y gestión públicas.
Modelos emergentes en la gestión pública contemporánea. Innovación, liderazgo y gestión
pública. 
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- Identificación y análisis de los principales rasgos de la gestión pública en los Estados
contemporáneos desde una perspectiva comparada. 

- Análisis especializado de los viejos y nuevos paradigmas de la administración y la gestión
pública. 

- Estudio de los procesos de reforma y modernización administrativa en los últimos años. 

- Diferenciar los procesos de reformas administrativas de los procesos de Reforma del Estado 
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

LECTURAS OBLIGATORIAS 

Título: Brechas digitales y responsabilidad de la Administración. Autor: Manuel Arenilla
Sáez (2024) Editorial: Revista de la Facultad de Derecho de México, nº 288. 
researchgate.net/publication/381283769_Brechas_digitales_y_responsabilidad_d
e_la_Administracion_Digital_breaches_and_administrative_responsibility 

Título: Concepts in Democratic Theory. Autor: Manuel Arenilla Sáez (2010) en S. French,
S. y D. Ríos (Ed.) EDemocracy: A Group Decision and Negotiation Perspective. Editorial:
Dordrecht-Springer. Leer p. 18-22
researchgate.net/publication/226110795_Concepts_in_Democratic_Theory  

Título: La Administración digital. Autor: Manuel Arenilla Sáez (2021) en La Administración
digital Editorial. Madrid: INAP Leer pp. 249-319
r
esearchgate.net/publication/364153145_La_Administracion_digital_Digital_Administration

Título: Gobernanza colaborativa y nuevos modelos de aprendizaje. Autor: Conejero, E. y
Segura, M. C. (2021) en: Docencia, ciencia y humanidades: hacia un enseñanza integral
en la universidad del siglo XXI. Editorial: Madrid: Dykinson. Leer p. 401-408. 
researchgate.net/publication/355348433_Gobernanza_colaborativa_y_nu
evos_modelos_de_aprendizaje

Título: Innovación social y capacidad institucional en Latinoamérica. Autor: Manuel
Arenilla Sáez (2017) Editorial: Reforma y Democracia, nº 67. Leer p. 48-68. 
researchgate.net/publication/333175604_Innovacion_social_y_capacidad_instituc
ional_en_Latinoamerica_Social_Innovation_and_Institutional_Capacity_in_Latin_America
 

Título: Una gestión pública por valores orientada a la innovación y la Agenda 2030.
Autor: Manuel Arenilla Sáez (2020)», en E. González La &#8220;nueva cultura de la
responsabilidad&#8221; en la democracia española. Editorial Granada: Comares. Leer p.
1-17 researchgate.net/publication/337732105_Una_gestion_publica_por_valor
es_orientada_a_la_innovacion_y_la_Agenda_2030

Resultados de aprendizaje

Análisis y diagnóstico avanzado de problemas públicos. Bien común, interés público y
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ciudadanía corresponsable.
Debate en torno al modelo de administración pública: responsabilidad y gestión públicas.
Modelos emergentes en la gestión pública contemporánea. Innovación, liderazgo y
gestión pública.
Identificación y análisis de los principales rasgos de la gestión pública en los Estados
contemporáneos desde una perspectiva comparada.
Análisis especializado de los viejos y nuevos paradigmas de la administración y la gestión
pública
Estudio de los procesos de reforma y modernización administrativa en los últimos años.
Diferenciar los procesos de reformas administrativas de los procesos de Reforma del
Estado

TIEMPO DE TRABAJO 

 Clases teóricas  14h
 Análisis de caso o resolución de problemas  12h
 Lecturas de textos científicos recomendados  24h
 Autoevaluación de prácticas (retroalimentación)  4h
 Autoevaluación de conocimientos (pruebas de opción múltiple)  
 Trabajos en grupo  11h
 Trabajos individuales  12h
 Debates o tormentas de ideas  8h
 Sesiones de tutorías  1h
 Preparación de contenidos teóricos  8h
 Preparación de casos prácticos  6h
 Total de horas de trabajo del estudiante  100h
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SISTEMA DE EVALUACIÓN

Descripción del sistema de evaluación

La asignatura está sujeta a un sistema de evaluación continua, de forma que el estudiante debe
realizar TODAS las actividades formativas propuestas y aprobar TODAS las pruebas de
evaluación, tanto teóricas como prácticas, como requisito indispensable para poder superar la
asignatura. 

La evaluación del rendimiento académico se realizará de acuerdo con la metodología, criterios y
ponderaciones que se detallan a continuación. 

 ACTIVIDADES
EVALUATIVAS

 PONDERACIÓN  CRITERIOS DE EVALUACIÓN

Trabajo individual de las lecturas  Los alumnos deberán leer las lecturas obligatorias: 25 %  Se constatará que se ha realizado la lectura y la evaluación personal que el alumno hace de ella. Se valorará del 0 al 10 de acuerdo con los siguientes criterios:  

Claridad en la exposición: de 0 a 2 puntos. 

Solvencia argumental: de 0 a 3 puntos. 

Capacidad de análisis crítico y adecuación en función de los contenidos aportados: de 0 a 3 puntos. 

Proporcionalidad en la profundidad de análisis (evitando que haya aspectos que resulten más o menos analizados que el resto): de 0 a 2 puntos. 

Puntuación mínima 5 sobre 10. Esta actividad es reevaluable   

Participación activa 

El alumno deberá participar en las cuestiones que plantee el profesor en el aula o en los foros relacionadas con el temario de la asignatura propiciando un debate constructivo: 10 %  Se valorará del 0 al 10 de acuerdo con los siguientes criterios:  

Frecuencia de la participación de 0 a 2 puntos. 

Solvencia argumental: de 0 a 3 puntos. 

Capacidad de análisis crítico y adecuación en función de los contenidos aportados: de 0 a 3 puntos. 

Relación con el puesto de trabajo del participante: de 0 a 2 puntos. 

Puntuación mínima 5 sobre 10 Esta actividad NO es reevaluable  

Prácticas en el aula 

El grupo se dividirá en equipos. Cada uno de ellos deberá realizar las lecturas correspondientes y hacer una presentación en clase de 15 minutos en el que deberán intervenir todos sus miembros: 25 %  Se pretende constatar que se han realizado las lecturas y la evaluación que se hace de ellas. Se valorarán del 0 al 10 el trabajo en equipo de acuerdo con los siguientes criterios:  

Claridad en la exposición: de 0 a 2 puntos. 

Solvencia argumental: de 0 a 3 puntos. 

Capacidad de análisis crítico y adecuación en función de los contenidos aportados: de 0 a 3 puntos. 

Proporcionalidad en la profundidad de análisis (evitando que haya aspectos que resulten más o menos analizados que el resto): de 0 a 2 puntos. 

Puntuación mínima 5 sobre 10 Esta actividad NO es reevaluable.  
Resolución de casos 

Los alumnos deberán resolver dos casos en el aula presencial de los que dispondrán previamente. Se dividirán en equipos para responder a las distintas preguntas que se planteen. 20 % x 2: 40%.   Se pretende constatar que se han realizado las lecturas y la evaluación que se hace de ellas. Se valorarán del 0 al 10 el trabajo en equipo de acuerdo con los siguientes criterios:  
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Claridad en la exposición: de 0 a 2 puntos. 

Solvencia argumental: de 0 a 3 puntos. 

Capacidad de análisis crítico y adecuación en función de los contenidos aportados: de 0 a 3 puntos. 

Proporcionalidad en la profundidad de análisis (evitando que haya aspectos que resulten más o menos analizados que el resto): de 0 a 2 puntos. 

Puntuación mínima 5 sobre 10 Esta actividad NO es reevaluable   
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PROFESORADO

Profesor responsable

Arenilla Sáez, Manuel

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado
Catedrático de Ciencia Política y de la Administración

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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