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DATOS GENERALES

Breve descripcion

El Trabajo de Fin de Master (TFM) supone la realizacién de un trabajo individual, en el que cada
estudiante integrara los conocimientos, capacidades y competencias adquiridos durante el
periodo de docencia del master. Para su presentacion sera necesario haber superado el resto de
asignaturas que integran el master.

Titulo asignatura

Trabajo de Fin de Master

Codigo asignatura

102560

Curso académico

2024-25

Planes donde se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y LIDERAZGO PUBLICOS

Créditos ECTS

6

Carécter de la asighatura
TRABAJO DE FIN DE MASTER
Duracion

Sin duracion (p.e. Proyecto)
Idioma

Castellano
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CONTENIDOS

Contenidos
&#8226: OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

El objetivo perseguido con el TFM es verificar en qué medida el alumno ha adquirido la
capacidad de identificar problemas, de analizar la realidad desde una perspectiva critica y de
desarrollar una propuesta o presentar unos resultados.

&#8226; LINEAS DE INVESTIGACION

En el TFM la investigacion puede ir dirigida hacia dos finalidades:

1. Un trabajo de andlisis sobre una politica 0 un problema publico concreto. Debe estar
fundamentado en un marco tedérico que dé consistencia cientifica a aquello que se pretende
confirmar; es decir, requiere enmarcar bien el interrogante a investigar o la hip6tesis de partida.
Ademas, es importante clarificar el enfoque y el disefio metodoldgico buscando la coherencia de
todo el conjunto. Cabe recordar que este master universitario no tiene finalidad investigadora, por
lo que el andlisis no serd meramente tedrico, sino que debera incluir alguna propuesta concreta,
en coherencia con el caracter profesional del titulo.

2. Un trabajo de investigacion aplicada. Disefio de una propuesta que responda a una
necesidad detectada en la Administracién publica. La propuesta se planteara como un plan o un
proyecto a desarrollar, que incluira los sistemas de seguimiento y evaluacion correspondientes.
El trabajo debe demostrar la capacidad del alumno para realizar planteamientos adecuados al
problema o problemas detectados, para aplicar la metodologia mas adecuada y para desarrollar
la propuesta. En el TFM se deber& caracterizar con detalle el mencionado problema o necesidad,
presentar las posibles soluciones técnicas y organizativas en el contexto econémico, técnico y
organizativo definido y desarrollar la solucién propuesta. El TFM debera conjugar una visién
estratégica y operativa, justificando la viabilidad del proyecto y reflejando adecuadamente qué
impacto tendra el proyecto dentro de la organizacién, qué actores estan implicados y qué
alianzas se deben establecer, qué decisiones estratégicas se deben tomar, con qué otros
proyectos esta alineado, etc. Dado que el master tiene caracter profesional, que todos los
alumnos se encuentran en activo y que su participacién en el mismo supone un esfuerzo, no solo
personal, sino también organizativo, si se opta por un trabajo de investigacién aplicada, la
propuesta de TFM debera ser comentada con cada superior jerarquico, con el objetivo de facilitar
su posterior aplicacién practica a situaciones y problemas reales.

&#8226;ESTRUCTURA DEL TFM Y PAUTAS PARA SU ELABORACION

En este enlace puede consultarse pormenorizadamente la informacion sobre la estructura del
TFM vy las pautas para su elaboracion (asi como el resto de informacion de interés sobre el TFM):
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales
&#8226; BASICAS

CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicios.

CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
tltimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades.

CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.

&#8226, GENERALES

CG1: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas al ambito publico, a menudo en un contexto de
investigacion-accion.

CG2: Aplicar los conocimientos adquiridos para resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares) relacionados con la
Administracién publica, realizando ejercicios de prospectiva mediante el uso de las tecnologias y
evidencias disponibles.

CG3: Integrar de manera sistematica diferentes conocimientos y perspectivas y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
Sus conocimientos y juicios al ambito publico.

CG4: Comunicar las conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades,
aprovechando el potencial de las diferentes herramientas disponibles para las Administraciones
publicas y practicando la escucha atenta.

CG5: Ser capaces de establecer itinerarios personales de aprendizaje, que permitan a los
alumnos continuar desarrollando sus capacidades de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o autbnomo para facilitar su adaptabilidad a los cambios.

Especificas

CEL: Identificar los valores y estandares éticos y las habilidades personales e interpersonales
gue implica el liderazgo publico, integrandolos en un proceso de mejora personal continua.
CE4: Analizar, disefar y ejecutar politicas y programas que integren los Objetivos de Desarrollo
Sostenible e incorporen los principios del gobierno abierto.
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CES5: Conocer y aplicar técnicas de andlisis e interpretacion critica de la informacion para la toma
de decisiones.

CE7: Conocer los principios y técnicas de la comunicacion publica y aplicarlo al disefio, la
ejecucién y el anadlisis de la estrategia global de las organizaciones publicas.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1: Clases presenciales. Horas: 10; presencialidad: 100%
AF2: Trabajo autonomo. Horas: 140; presencialidad: 0%

Metodologias docentes

Sesiones con los coordinadores: se programaran sesiones presenciales y/o virtuales con el
coordinador de la asignatura asignado a su especialidad, en las que se contextualizara y
presentara la asignatura, se dara la informacién sobre el modo de evaluacion, caracteristicas
basicas del trabajo, como afrontar las diferentes fases, etc.

Estudio, preparacion y redaccion del TFM: una vez aprobada la propuesta, el alumno debera
reunir y revistar tanto las fuentes documentales como los datos u otros materiales preciosos, asi
como elaborar el documento escrito y preparar su defensa.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
&#8226; COMISION DE EVALUACION

Los trabajos seran evaluados por una comisién de evaluacion designada por el consejo
académico. La composicién podra variar en funcién de la tematica de los diferentes TFM que se
presenten. El tribunal estara formado por un minimo de 3 personas, de acuerdo con la normativa
de la UIMP. Ademas, un representante del INAP prestara apoyo al tribunal.

Con el fin de evitar conflictos de intereses, quien haya tutorizado un TFM no podré ser miembro
de la comision que lo evalle.

Se remitiran por correo electrénico tanto los TFM como los informes de los tutores a los
miembros de la comisidn de evaluacion, una vez finalizados los plazos de entrega
correspondientes.

&#8226; CRITERIOS DE EVALUACION

La calificacién reflejara el grado de adquisicion de las competencias generales y especificas
asociadas al titulo. Se prestara especial consideracion a la transversalidad de la propuesta para
velar por la adquisicion de aquellas competencias o destrezas que se han trabajado
simultdneamente desde distintas materias. Ademas, se tendra en cuenta el rigor, la coherencia y
la calidad formal.

Los criterios de valoracion atenderan a:

- El trabajo presentado: 75% de la valoracién

- Defensa ante la comisién: 25%

La comisidn tendra en cuenta el informe entregado por el tutor del trabajo que, en todo caso, no
sera vinculante.
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PROFESORADO

Profesor responsable

Canel Crespo, Maria José

Catedratica de Comunicacién Audiovisual y Publicidad
Universidad Complutense de Madrid

Crespo Garrido, Maria

Doctor en Economia

Profesora Titular de Hacienda Publica
Universidad Alcala de Henares

de la Pefia Gutiérrez, Maria Rosa

Doctora en Derecho Universidad De Salamanca
Vicesecretaria del Ayuntamiento de Palencia

Romero Frias, Esteban

Profesor Titular de Economia Financiera y Contabilidad
Universidad de Granada

Profesorado
Rami6 Matas, Carles

Catedrético de Ciencia Politica y de la Administracion
Universidad Pompeu Fabra (Barcelona)

Rodriguez Maseda, Manuel Francisco

Trabajo de Fin de Master

Coordinador General del Organismo de Recaudacion y Gestion Tributaria de Salamanca

(REGTSA)
Diputacién Provincial de Salamanca

Monar Rubia, Fernando

Doctor en Ciencias de la Informacion (UCM)
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Méaster Direccién y P. Calidad (UOC)
Experto evaluacion Politicas Publicas (UCM)
investigador, docente y consultor

EOI; UIB; ITCIP

Ucar Marqués, Inaki

Investigador postdoctoral
Doctor en Ingenieria Telematica en Instituto de Big Data UC3M-Santander
Universidad Carlos Il de Madrid

Yanez Sanchez, Guillermo

Jefe de Seccién de Contratacion Publica.
Diputacion Provincial de Soria

Ferri Tormo, José Ramodn

Jefe de Servicio de Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion
Ayuntamiento de Valencia

Paz Taboada, Manuel

Licenada en Derecho e Historia
Secretaria General del Ayuntamiento de Villaviciosa de Odén (Madrid)

Menéndez Rubiera, Gabriel

Licenciado en Ciencias Econdmicas.

Ingeniero Técnico Industrial

Funcionario de Administracién Local con Habilitacién de Caracter Nacional
Subescala de Intervencion - Tesoreria

Interventor General del Ayuntamiento de Ledn

Alvarez Mena, Alejandro David

Licenciado en Geografia e Historia.
Diplomado en Ciencias Empresariales.
Master en Gestion Publica.

Gerente Municipal

Ayuntamiento del Masnou (Barcelona)
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Lopez Basterra, Joseba
Licenciado psicologia

Responsable Area de Recursos Humanos
Instituto Vasco de Administracion Publica
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