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DATOS GENERALES

Breve descripcion

Esta asignatura pretende que el alumno comprenda una nueva via de comercializacién para la
empresa, que es la que proporcionan los proyectos financiados por los organismos de
financiacion multilateral. Estos son crecientes en nimero y en su dotacion, y son accesibles por
empresas de distinto tamafio o actividad, siempre que se detecte el organismo que incluya
proyectos de su actividad y que la empresa aprenda los mecanismos y normas de
funcionamiento en la participacion de un proceso formal y competitivo. Parte por tanto de un
conocimiento de conocer estos procedimientos, pero a la vez también de conocer cuéles son y
cémo funcionan los distintos organismos de financiacién multilateral que existen, sus obijetivos,
forma de funcionamiento, y el tipo de proyectos en los que intervienen. Asimismo deben
aprender las nociones basicas de la formulacion de propuestas de estos proyectos.

El objetivo radica por tanto en:

e Dar a conocer y explicar las oportunidades de negocio y de comercializacion que se
derivan para las empresas en la participacion de proyectos financiados por los
organismos de financiacion multilateral.

e Presentar e introducir las distintas Instituciones Multilaterales, sus objetivos y

mecanismos de financiacion de proyectos, asi como sus procedimientos y el tipo de
proyectos en los que intervienen.

Se trabajaran las distintas fases de las licitaciones, desde la comprension, basqueda e
identificacion de oportunidades, hasta las bases para una preparacion interna de la empresa, y
blsqueda de socios para la preparacion de propuestas.
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CONTENIDOS

Contenidos
Los contenidos incluidos en esta materia pueden resumirse en los siguientes puntos:
¢ |dentificacion y seguimiento de proyectos. Licitaciones y tipos de proyectos, principales
instituciones contratantes, ciclo de vida del proyecto, procedimiento de identificacion y
seleccidn, consorcios, expresiones de interés y precalificaciones.
¢ Redaccion y seguimiento de propuestas. Pliegos de condiciones, estrategia de
preparacion, propuesta técnica y propuesta financiera, consorcios de proceso de

seleccion y firma de contrato.

¢ Gestidn operativa y financiera de proyectos. Tipos de contratos, gestion financiera,
técnicas de administracion, metodologias de evaluacion.

PROGRAMA

MODULO 1

Definicion y funcionamiento de licitaciones. Blsqueda y localizacion de oportunidades y
Networking:

e ;/Qué son las Licitaciones? Tipos y su origen

Entender el proceso y los procedimientos

El papel de los actores que intervienen

Procesos de Identificacién y Seleccién de Proyectos

Networking

e Caso Préactico

MODULO 2
Aspectos de organizacion interna. El ciclo de vida del proyecto:
¢ Reflexiéon y Preparacion de la Empresa

¢ Organizacion Interna y Tareas
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 Preparacion del Equipo

El ciclo de proyecto y su importancia

Las referencias

Caso Practico

MODULO 3
Los organismos financiadores. Las expresiones de interés

¢ Principales instituciones contratantes

Banco Mundial, BAfD, BAsD, Europeaid, NNUU, ...

Sus objetivos y Procedimientos. Caso Practico

Las expresiones de interés e importancia.

Solicitud y contenidos de las Eols

e Caso Préactico

MODULO 4
La importancia de los consorcios y la preparacién de propuestas
¢ La busqueda de socios y formacién de consorcios
e Puntos criticos en la negociacion
e Preparacion de propuesta y contenidos
e Los términos de referencia
¢ Propuesta técnica, propuesta financiera
e Caso Practico

¢ Nociones de Gestion de Proyecto
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales

CG1.- Los titulados sabran aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto
grado de autonomia, en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o
medianas o0 empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional.

CG2.- Los titulados sabran aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y
planteamiento de nuevos problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto
empresarial de ambito nacional como internacional.

CG3.- Los titulados desarrollaran capacidades analiticas para la gestion de empresas en
entornos dindmicos y complejos, tal como es el entorno internacional.

CG4.- Los titulados poseeran las habilidades para recabar, registrar e interpretar datos
macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros
y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales.

CG5.- Los titulados poseeran un cuerpo de conocimientos teéricos y practicos asi como las
habilidades de aprendizaje que permitird a aquellos que sigan interesados continuar
desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de la investigacién avanzada
o0 estudios de doctorado.

CG6.- Los titulados tendran una amplia experiencia y capacidad de trabajar en equipos
multidisciplinares y, bajo presiéon en cuanto a tiempos (plazos de ejecucién de proyectos y casos)
y resultados se refiere.

CGY7.- Los titulados adquiriran los valores y actitudes necesarias para establecer y desarrollar
actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social m&s estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

CG8.- Los titulados deberan expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional.

CG9.- Los titulados deberan dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.

Especificas

CE1.- Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacion empresarial.

CE2.- Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo
empresarial.

6/12 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

. ., . L . . MANAGEMEINT
Localizacién y gestidn de proyectos y licitaciones internacionales

CE3.- Evaluar la relacién existente entre empresas y el marco institucional en el que se
desarrollan las actividades.

CE4.- Desarrollo de las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los
problemas en la organizaciéon y por tanto la aplicacion de herramientas idéneas.

CES6.- Capacidad para trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y
originalidad de las proposiciones.

CE7.- Manejar plataformas digitales, medios tecnoldgicos, audiovisuales e informéaticos para la
busqueda de informacion y la comunicacién eficaz de los proyectos empresariales.

CE9.- Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

CE10.- Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el &mbito de los negocios internacionales.

CE11.- Conocimiento de la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de
apoyo a la internacionalizacion de la empresa.

CE12.- Conocimiento de los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o
indirectamente a los procesos de internacionalizacién empresarial.

CE14.- Capacidad para gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir
responsabilidades directivas.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases magistrales: desarrollo de contenidos teéricos y de los conceptos de las
asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de ensefianza ocupado principalmente
por la exposicion continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar
0 exponer su opinién, pero por lo general escuchan y toman notas (10 horas - 100%
presencialidad).

AF2.- Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias
con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio, seminarios, debates y
puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones teéricas. Se
realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucidn de ejercicios y problemas con una
participacion activa del alumno (2 horas - 100% presencialidad).

AF3.- Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos tedricos de forma autbnoma
(busqueda de informacién, andlisis y registro, redaccién de documentos e informes, realizacion
de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposicién publica de las conclusiones
individualmente o en grupo (5 horas - 100% presencialidad).

AF5.- Trabajo autonomo del estudiante: aqui&#769; se considera la actividad del alumno de
estudio de la materia, bu&#769;squeda de informacio&#769;n, ana&#769;lisis y registro,
redaccio&#769;n de documentos, disen&#771;0 de presentaciones, participacio&#769;n en
grupos de lectura y el estudio y la preparacio&#769;n de exa&#769;menes. Incluye la utilizacion
del campus virtual y la actividad del estudiante en e&#769;| asi&#769; como el uso de TICsy
herramientas informa&#769;ticas, realizando diversas tareas como ejercicios de
autoevaluacio&#769;n o la participacio&#769;n en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografi&#769;a y material documental (7 horas - 100% presencialidad).

Metodologias docentes

MD1.- Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
disciplina en cuestion.

MD2.- Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
autoevaluacion, y busqueda de informacién adicional.

MD4.- Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales:
resolucion, puesta en comun y discusién en clase, mediante seminarios, de casos practicos
elegidos previamente.

Resultados de aprendizaje

e Comprender los motivos y los objetivos que deben cumplir los distintos organismos
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multilaterales, razén por la que financian los proyectos a los que las empresas puedan
acceder.

Conocer los organismos de financiacion multilateral que licitan proyectos, quiénes son,
mecanismos, formas y formularios que utilizan. Forma interna de funcionamiento en el
ciclo de vida del proyecto.

Conocer los distintos mecanismos por los que se gestionan, las partes que intervienen en
el proceso y la forma de acceso de la empresa a los proyectos.

Aprender el proceso de busqueda y seleccién de los proyectos, sus distintas fases de
difusion y la adecuada recepcion de la informacién en el intervalo de tiempo adecuado.
Conaocer los organismos de apoyo donde la empresa pueda acudir.

Conaocer el proceso de busqueda de socios necesarios y de formacién de consorcios, y
formas de negociacion con los mismos.

Analizar el desarrollo del proceso de preparacion de la oferta, sus tipos y clases de
ofertas, requisitos y posicionamiento de una oferta ganadora.

Ser capaz de coordinar y organizar en el seno de la empresa los circuitos que deben
funcionar y estar preparados para la conformacién completa de la oferta.

Conocer los aspectos basicos de ejecucion y gestion del proyecto.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
SE2.- Pruebas de conocimiento: examenes finales (ponderacion minima 80% y maxima 100%)

SES5.- Evaluacio&#769;n de la participacio&#769;n en el aula y/o en actividades on-line
(ponderacion minima 5% y maxima 15%)

La calificacion final del alumno en su convocatoria ordinaria se determinara en base al examen
final que supondra el 100% de la calificacion final.

La evaluacion se realizara a través de un examen que constara de 16 preguntas tipo test, cuya
calificacion sobre 10 representa el 80 % de la nota final de esta prueba, con una Unica respuesta
valida. Las respuestas correctas tendran una valoracion de 0,625 puntos, las respuestas en
blanco 0 puntos y las respuestas erréneas restaran 0,208 puntos, y 1 pregunta abierta cuya
calificacion sobre 10 representa el 20 % de la nota final de esta prueba y que se debera
responder en un maximo de 20 lineas. La valoracion maxima de esta pregunta es de 10 puntos.
La duracion estimada sera de 45 minutos como tiempo maximo.

La mayor parte de las respuestas se derivaran directamente de la documentacion facilitada
durante el curso y/o de las explicaciones dadas en clase por el profesor. No obstante, algunas
podran exigir un esfuerzo personal de reflexién por parte del alumno y la aplicacion de su propio
criterio.

En las convocatorias 22y siguientes, el 100% de la calificacion dependera exclusivamente del
examen, que podra ser tipo test y/o tipo ensayo y cuyo formato sera avisado con antelacion
suficiente.
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PROFESORADO

Profesor responsable
Albizu Soriano, Begofia

Licenciatura en Ciencias Econdmicas, Especialidad Economia Regional y Urbana- Universidad
del Pais Vasco, Facultad de CCEE Sarriko.

Comercio Exterior, Procesos de Internacionalizacion y Competitividad Empresarial, Licitaciones
Multilaterales.

Caja Laboral Popular.Departamento de Estudios Econémicos, ICEX, Gobierno Vasco- Directora
General de Promocion de Exportaciones, Babcock Wilcox Esp., INIEXPORT, Gerente General de
BWE Agencia CHILE, AVU, sl Consultores.

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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