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DATOS GENERALES

Breve descripción

El curso se propone como objetivo dar a conocer la problemática más actual de la gestión de las
ciudades y aportar instrumentos de análisis de la realidad local. El curso aborda la organización
política y administrativa de las ciudades además de adentrarse en el estudio de las principales
políticas urbanas, las mejores prácticas urbanas internacionales, y los retos y desafíos de las
ciudades contemporáneas. Al final del curso el estudiante debe ser capaz de conocer las
principales problemáticas de las grandes ciudades y de analizarlas en función de su contexto,
actores y políticas.  
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CONTENIDOS

Contenidos

TEMA 1. Las ciudades en el contexto mundial.
El concepto de ciudad. Las ciudades en el pensamiento utópico. El proceso de urbanización en
el mundo. Problemas urbanos actuales y factores de riesgo. Ciudades extensas y compactas:
orígenes y consecuencias. Periurbanización, guetización, gentrificación. 

TEMA 2. El gobierno de las ciudades.
Modelos de ejecutivo. Sistemas electorales municipales. Formas de representación política.
Mecanismos de control y de rendición de cuentas. Competencias y funciones del gobierno de la
ciudad. 

TEMA 3. El liderazgo político local. 
El perfil de los Alcaldes. Los factores del liderazgo urbano. Iniciativas innovadoras en el ámbito
local. Estrategias de comunicación hacia el público. Gobierno abierto, ética pública y
transparencia.
TEMA 4. Las ciudades y las relaciones intergubernamentales.  
La organización territorial del Estado y su influencia en el gobierno de las ciudades. Distribución
competencial y de recursos. Las relaciones financieras entre gobiernos. Instrumentos de
cooperación y coordinación multinivel. 

TEMA 5. El asociacionismo municipal.
La formación de nuevos gobiernos locales. Los gobiernos en red y experiencias de cooperación
horizontal. Las mancomunidades. Las ciudades metropolitanas. Proyectos metropolitanos:
potencialidades y limitaciones. 

TEMA 6. La participación ciudadana.  
Los principios de proximidad y de subsidiariedad. Modelos y experiencias de participación
ciudadana. Democracia directa y democracia participativa. Los referendos. El presupuesto
participativo. 

TEMA 7. La financiación local.  
La hacienda local en perspectiva comparada. Los principios del sistema de financiación. Las
fuentes de financiación de las ciudades. Los impuestos municipales. Las transferencias. Gastos
e inversiones. 

TEMA 8. Políticas urbanas.  
Políticas de inmigración y de cohesión social. Políticas de desarrollo económico. Políticas
ambientales y de transporte urbano. 

TEMA 9. Modernización e innovación local.
La creación de valor público. Nuevas tecnologías y modernización. El gobierno electrónico en las
ciudades. Ciudades inteligentes. La cultura de la evaluación y de la mejora continua. 

TEMA 10. Los retos de las ciudades.  
Buenas prácticas urbanas. Los desafíos del futuro. Las nuevas utopías 

3 
/ 9



MÁSTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA (PRESENCIAL/VIRTUAL)

Política y gestión urbana

4 
/ 9



MÁSTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA (PRESENCIAL/VIRTUAL)

Política y gestión urbana

COMPETENCIAS

Específicas

CE1 - Dominio de los métodos y estrategias avanzadas de intervención social en el estudio y
análisis de los gobiernos y de las administraciones públicas. 

CE2 - Dominio de métodos avanzados de detección y análisis de problemas sociales. 

CE3 - Identificación, definición y descripción de las formas de gestión intergubernamental y de
las técnicas de coordinación y cooperación multinivel. 

CE4 - Descripción, conocimiento y análisis de las formas de conformación de redes de acción
pública y de las técnicas de cooperación público-privada en la provisión de servicios públicos. 

CE7 - Capacitación para diseñas y poner en marcha planes avanzados de acción pública y de
implementación de actuaciones administrativas. 

CE14 - Capacitación para el análisis y diseño de planes de participación ciudadana en el diseño
e implementación de políticas públicas y provisión de servicios públicos. 

CE15.- Capacitación para el análisis y formulación de planes de administración electrónica y de
otras políticas de modernización administrativa. 

CE16 - Capacitación para el manejo de técnicas especializadas en el análisis de los procesos de
toma de decisiones y la formulación de políticas públicas. 

CE17 - Capacitación para el análisis especializado de la implementación y gestión de las
políticas públicas. 

CE18 - Manejo y análisis de técnicas avanzadas de evaluación de políticas públicas y de
experiencias a nivel comparado. 

CE19 - Capacitación para el análisis y formulación especializado de políticas públicas. 

CE24 - Identificación y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de
negociación y mediación política entre actores públicos (estatales y no estatales) y privados. 

CE25 - Identificación y análisis de las formas de actuación y estrategias de los grupos de presión
y de negociación colectiva sobre los distintos niveles de gobierno y administración. 
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PLAN DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

o Análisis de las realidades y desafíos de las ciudades y su implicación para las políticas y
servicios públicos. 

o Identificación y definición de problemas que afectan a las ciudades, desde una perspectiva de
sostenibilidad. 

o Analizar la importancia y orientación de la provisión de bienes y servicios en el ámbito local, a
partir de los enfoques de gestión pública. 

o Aplicación de instrumentos financieros, de planificación y participación en la gestión urbana. 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN

Descripción del sistema de evaluación

40% - Elaboración de informe individual* 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN:
Organización y estructura del informe, claridad expositiva, capacidad de análisis y
documentación utilizada. 

30% - Participación activa en las sesiones 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN:
Exposición de casos y comentarios de lecturas propuestas por el profesor. 

20% - Asistencia a visitas institucionales 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN:
Presencia en visitas programadas en el contexto de la asignatura. 

10% - Asistencia a las sesiones 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN:
Asistencia continuada a las sesiones de la asignatura 

* Para la elaboración del informe individual, el estudiante elegirá una ciudad libremente. A lo
largo del curso, el profesor solicitará la redacción de pequeños informes temáticos (1-2 páginas
cada uno) sobre cada uno de los aspectos que se van tratando a lo largo del curso aplicados a la
ciudad elegida. El resultado será la entrega del conjunto de informes temáticos sobre la ciudad
seleccionada. 

7 
/ 9



MÁSTER UNIVERSITARIO EN GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA (PRESENCIAL/VIRTUAL)

Política y gestión urbana

PROFESORADO

Profesor responsable

Ruano de la Fuente, José Manuel

Profesor Titular de Ciencia Política y de la Administración
Universidad Complutense de Madrid

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura
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BIBLIOGRAFÍA Y ENLACES RELACIONADOS

Bibliografía

En campus virtual está a disposición de los estudiantes bibliografía e informes de libre acceso,
así como vídeos y referencias de webgrafía para su discusión semanal en clase. Esta
documentación se irá actualizando a lo largo del curso. Como bibliografía general del curso, se
proponen las obras siguientes: 

Referencias generales:  

Bridge, G., Watson, S., eds, (2011), The new Blackwell Companion of Cities, Oxford, Wiley
Blackwell.  

Clarke, P., (2013), The Oxford Handbook of cities in world history, Oxford, Oxford University
Press.  

Harding, A., Blokland, T., (2014), Urban theory, A critical introduction to power, cities and
urbanism in the 21st century, London, Sage.  

Lefèvre, H. (2017) : El derecho a la ciudad, Madrid, Capitán Swing.  

Parnell, S. Oldfield, S., (2014), The Routledge Handbook on Cities in the Global South, London,
Routledge.  

Ruano, J. M. y Vial, C. (2016) (eds.) : Gobiernos locales en Iberoamérica, Caracas : CLAD.  

Ruano, J.M. y Profiroiu, M. (2017) (eds.) : The Palgrave Handbook on Descentralisation in
Europe, Cham, Palgrave.  

Ruano, J.M. et al. (2022) (eds.) : Citizen Participation in the Information Society. Comparing
Participatory Channels in Urban Development, Cham, Palgrave. 
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