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DATOS GENERALES

Breve descripcion

La asignatura proporciona formacion teérica y practica sobre los modelos de liderazgo politico e
institucional y las estrategias para la implantacion de un modelo adaptado a las necesidades de
las organizaciones publicas. Adicionalmente, se trabajan herramientas para la construccion de
equipos, estrategias de coordinacion y habilidades directivas.
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CONTENIDOS

Contenidos
TEMA 1. Principales teorias sobre el liderazgo.

TEMA 2. La funcion de dirigir en la Administracion Publica. Las especificidades de la funcion
publica directiva.

TEMA 3. La direccion publica en accion. Estrategias para el ejercicio del liderazgo publico.
TEMA 4. La direccion publica en accion. Las competencias esenciales del liderazgo publico.

TEMA 5. La direccion publica en accion. Liderar equipos en el sector publico.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Especificas

CES5.- Conocimiento, valoracion y discusion de los principios éticos que deben guiar la actuacion
de los empleados publicos y capacitacion para el disefio de codigos deontoldgicos y otros
instrumentos al servicio de la transparencia y la rendicion de cuentas.

CE®6.- Conocimiento y manejo especializado de las técnicas de direccidén de recursos humanos,
de los elementos culturales de las organizaciones, la direccién de equipos, la motivaciéon y la
participacién de las personas bajo su mando.

CES8.- Capacitacion para la identificacion y analisis de problemas de disefio organizativo y para la
formulacion de planes de reforma organizativa y modernizacién administrativa.

CE9.- Capacitacion para el disefio de actuaciones de simplificacién administrativa y agilizacion
de tramites burocraticos.

CE12 - Conocimiento y utilizacién de las herramientas y metodologias para el disefio,
implementacion y mejora de la gestion de calidad de los servicios publicos.

CE13 - Capacitacion para el analisis y disefio de planes de comunicacion politica e institucional.

CE15.- Capacitacion para el analisis y formulacion de planes de administracion electronica y de
otras politicas de modernizacion administrativa.

CE20.- Identificacion y andlisis de los principales temas de debate publico y de comunicacion de
los mensajes e informacidn politicos.

CE24.- Identificacion y estudio de las distintas las fases y mecanismos del proceso de
negociacién y mediacion politica entre actores publicos (estatales y no estatales) y privados.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

o Conocimiento de las teorias mas importantes sobre liderazgo.

o ldentificacion de las variables que permiten alcanzar un liderazgo efectivo en el sector publico.
o Identificacion de las competencias esenciales para que un directivo cree valor publico.

o ldentificacion de estrategias para generar y liderar equipos de trabajo eficaces.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

30% Dinamicas de grupo
CRITERIOS DE EVALUACION: Participacion activa en las dinamicas de grupos desarrolladas en
clase.

20% Método del caso
CRITERIOS DE EVALUACION: Resolucion de casos practicos reales aplicando los
conocimientos y habilidades desarrollados en el aula.

20% Comentarios criticos de lecturas
CRITERIOS DE EVALUACION: Elaboracion de comentarios criticos sobre textos académicos y
profesionales.

30% Ensayo final
CRITERIOS DE EVALUACION: Examen final de la asignatura a través de la elaboracién de un
ensayo.
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

LECTURAS OBLIGATORIAS

&#8226; Comprendiendo el liderazgo. William C. H. Prentice

&#8226; ¢ Qué hace a un lider? Daniel Goleman.

&#8226; Qué hace eficaz a un directivo. Peter F. Drucker.

&#8226; Lo que de verdad hacen los lideres. John P. Kotter.

&#8226; La tarea del liderazgo. Ronald A. Heifetz y Donald L. Laurie.
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