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DATOS GENERALES

Breve descripcion

La financiacién de operaciones no es un elemento aislado y estanco, sino que por el contrario
esta ligado a todos los aspectos de un proyecto (técnicos, logisticos, comerciales, etc.) y que
deben ser tenida en cuenta en todo momento para ser realmente efectiva. Asi la financiacion,
ofertada por el exportador al comprador, su cliente, se convierte en un elemento diferenciador y
en muchos casos decisivo para la firma y ejecuciéon de un contrato comercial.

El objetivo principal de la asignatura es proporcionar una formacién general, tanto teérica como

practica en los principales elementos que caracterizan la financiacién de operaciones
internacionales a medio y largo plazo.
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CONTENIDOS

Contenidos
SESION 1 - Introduccién a la internacionalizacion de la empresa

¢ Definicion de internacionalizacion de la empresa: operaciones de exportacion,
operaciones de inversion

¢ Principales teorias de comercio internacional

¢ La importancia del comercio internacional y de su financiacion

SESION 2 - Las operaciones de exportacion
¢ Los agentes de la operaciéon de exportacion: el exportador y el importador
e Tipologia de las operaciones de exportacion de bienes: suministro y llave en mano
¢ Formas de adjudicacion de un contrato de exportacion

¢ Avales y garantias técnicas

SESION 3 - La financiacion de las operaciones de exportacién. La financiacién propia
¢ Principios aplicables a la financiacién de operaciones
e Presentacion de las fuentes de financiacion
¢ La financiacion propia: definicion y partidas

¢ El coste de la financiacion propia

SESION 4 - La financiacion de las operaciones de exportacion. La financiacion de terceros.
Financiacion de operaciones (l)
e Definicién

e ;Para qué sirva la financiacién de terceros en una operacion de exportacion?

¢ Tipologia y coste de la financiacion de terceros a medio y largo plazo
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¢ La financiacién de terceros privada a medio y largo plazo:
- Las entidades financieras. El crédito bancario como fuente de financiacién de terceros a
medio y largo plazo
- Los mercados financieros

SESION 5 - La financiacion de las operaciones de exportacion. La financiacion de terceros.
Financiacion de operaciones (ll)

¢ La financiacion oficial bilateral a medio y largo plazo. Marco teorico:
- Definicion
- ¢ Por qué existe?
- Financiacion comercial; financiacion concesional
- La regulacion del apoyo financiero a medio y largo plazo oficial a la exportacion: el
Consenso OCDE
- La regulacién del apoyo financiero a medio y largo plazo oficial a la exportacion: otra
regulacion OCDE

¢ La financiacion oficial bilateral a medio y largo plazo. Caso espafol:
- Los programas de conversion de deuda
-ElICO
- EI CDTI
- La Secretaria de Comercio Exterior

e La financiacion oficial multilateral
- ¢Por gué nacen estas instituciones financieras multilaterales?
- Descripcion de las IFM: una primera aproximacion

SESION 6 - La financiacion de las operaciones de exportacion. La financiacion de terceros.
Financiacion de operaciones (lll)

e Factoring

e Forfaiting
- Fases de una operacién
- Costes asociados
- Riesgos a tener en cuenta
- El mercado del forfaiting

e Leasing
- Leasing financiero
- Leasing operativo
- Lease back
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Caso practico: calculo del importe del contrato en una operacién de forfaiting.

SESION 7 - La cobertura de riesgos en las operaciones de exportacion. El seguro de
crédito a la exportacion

¢ Los riesgos de las operaciones de exportacion
- El riesgo comercial
- El riesgo politico
- El riesgo extraordinario
- El riesgo econdémico
- Clasificacion de riesgos atendiendo al deudor
- La gestién del riesgo por parte del exportador/acreedor

¢ El seguro como instrumento de cobertura de los riesgos derivados de las operaciones de
exportacion
- Conceptos clave de un seguro
- Cémo funciona un seguro
- Seguros de crédito a la exportacion privados
- Seguros de crédito a la exportacion oficiales

SESION 8 - La cobertura de riesgos en las operaciones de exportacion. Riesgo de crédito
y de Intereses.
Papel concreto de CESCE e ICO en estas operaciones (I)

¢ Tipos de operaciones: crédito comprador y crédito suministrador

Agentes que intervienen

Pdlizas de CESCE que cubren el riesgo de crédito

El papel del ICO: El CARI, el Contrato de ajuste reciproco de intereses

Riesgos aceptables potencialmente para CESCE

Célculo de la base de financiacion

El compromiso de reembolso

e Mecanismo de aprobacién de las operaciones en CESCE

Caso Practico: Brasil CVRD
Caso Practico: Eléctrica &#8211; Rumania
Caso Practico: Proyecto Region Semiarida Bahia
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SESION 9 - La cobertura de riesgos en las operaciones de exportacion. Riesgo de crédito
y de Intereses. Papel concreto de CESCE e ICO en estas operaciones (Il)

e Créditos multisourcing

e Otras pélizas de CESCE aplicables a estas operaciones
- Seguro de obras y trabajos en el extranjero
- Pdliza de garantias bancarias
- Otras

e Complementariedad entre los seguros de crédito a la exportacién publico y privado

¢ |easing operativo y leasing financiero.

Caso practico Acciona
Caso practico: Befesa agua Chile
Caso practico: Zafarana Egipto

SESION 10 - Las operaciones de inversion y su financiacion (1)

e ;Por qué se invierte en el exterior?

Importancia de la inversion directa extranjera

Tipologia de las operaciones de IDE

Estructura de financiacién de una empresa: fondos propios, fondos ajenos

Financiacién con recurso y sin recurso: concepto del Project finance

Evolucion de la actividad inversora de las empresas espariolas en el exterior

SESION 11 - Las operaciones de inversion y su financiacion (l1)
¢ Financiacion de las operaciones de inversion: financiacion de terceros privada
¢ Financiacién de las operaciones de inversion: financiacion de terceros oficial
- Financiacion de terceros oficial: marco teorico

- Financiacion oficial bilateral. El caso espafiol: ICO y COFIDES.
- Financiacion oficial multilateral

Caso Préactico. REMSA y MASA
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SESION 12 - La cobertura de riesgos en las operaciones de inversion en el exterior

¢ El clima favorable para la inversion
- El Doing Business del Banco Mundial
- Los Acuerdos de Proteccion y Promocién Reciproca de Inversiones: los APPRI
- El arbitraje internacional

* Los seguros para la inversion en el exterior
- Los seguros a la inversion en el exterior privados
- Los seguros a la inversion en el exterior oficiales bilaterales. Caso CESCE
- Los seguros a la inversion en el exterior oficiales multilaterales: el Organismo
Multilateral de Garantia de Inversiones

SESION 13 - Entidades Multilaterales

¢ Principales instituciones multilaterales

El concepto de la banca de desarrollo

Papel de Espafna

Actividad sector publico versus sector privado

El ciclo proyecto en estandar en un banco de desarrollo

Principales productos e instrumentos aplicables a las inversiones privadas
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y DE FORMACION

Generales

CG1.- Los titulados sabran aplicar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos, con un alto
grado de autonomia, en empresas tanto nacionales como internacionales, sean pequefias o
medianas o0 empresas de dimension mas multinacional, e incluso en organizaciones no
empresariales pero cuya gestion requiera una vision internacional.

CG2.- Los titulados sabran aplicar las capacidades de andlisis adquiridas en la definicion y
planteamiento de nuevos problemas y en la busqueda de soluciones tanto en un contexto
empresarial de ambito nacional como internacional.

CG3.- Los titulados desarrollaran capacidades analiticas para la gestion de empresas en
entornos dindmicos y complejos, tal como es el entorno internacional.

CG4.- Los titulados poseeran las habilidades para recabar, registrar e interpretar datos
macroecondmicos, informacion de paises, informacién sectorial y empresarial, datos financieros
y contables, datos estadisticos, y resultados de investigaciones relevantes para sistematizar los
procesos de toma de decisiones empresariales.

CG5.- Los titulados poseeran un cuerpo de conocimientos teéricos y practicos asi como las
habilidades de aprendizaje que permitird a aquellos que sigan interesados continuar
desarrollando estudios posteriores mas especializados en el ambito de la investigacién avanzada
o0 estudios de doctorado.

CG6.- Los titulados tendran una amplia experiencia y capacidad de trabajar en equipos
multidisciplinares y, bajo presiéon en cuanto a tiempos (plazos de ejecucién de proyectos y casos)
y resultados se refiere.

CGY7.- Los titulados adquiriran los valores y actitudes necesarias para establecer y desarrollar
actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social m&s estrictos, asi como para desarrollar una sensibilidad hacia temas
sociales y medioambientales.

CG8.- Los titulados deberan expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita,
manteniendo una imagen adecuada en su actividad profesional.

CG9.- Los titulados deberan dominar las herramientas basicas de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones para el ejercicio de su profesion y para el aprendizaje.

Especificas

CE1.- Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de
internacionalizacion empresarial.

CE2.- Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo
empresarial.
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CE3.- Evaluar la relacién existente entre empresas y el marco institucional en el que se
desarrollan las actividades.

CE4.- Desarrollo de las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los
problemas en la organizaciéon y por tanto la aplicacion de herramientas idéneas.

CES6.- Capacidad para trabajar en equipo primando la precision de los resultados y la solvencia y
originalidad de las proposiciones.

CE7.- Manejar plataformas digitales, medios tecnoldgicos, audiovisuales e informéaticos para la
busqueda de informacion y la comunicacién eficaz de los proyectos empresariales.

CES8.- Manejar programas de software y estadisticos para el registro y andlisis de datos.

CE9.- Analizar los resultados de la investigacion de mercados y competencia para proponer
orientaciones estratégicas y acciones operativas.

CE10.- Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de
informes en el ambito de los negocios internacionales.

CE11.- Conocimiento de la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de
apoyo a la internacionalizacién de la empresa.

CE15.- Capacidad para liderar y desarrollar procesos de negociacién empresarial.

CE16.- Conocimiento de diferentes metodologias y caracteristicas técnicas, econémicas y
juridicas de los concursos internacionales convocados por organismos multilaterales y por
instituciones y empresas publicas de diferentes paises.

CE18.- Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales
complejos, asi como conocer algunos aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso
de los proyectos.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas

AF1.- Clases magistrales: desarrollo de contenidos teéricos y de los conceptos de las
asignaturas. La clase magistral se define como un tiempo de ensefianza ocupado principalmente
por la exposicion continua del profesor. Los alumnos tienen la posibilidad de participar, preguntar
0 exponer su opinién, pero por lo general escuchan y toman notas (11 horas - 100%
presencialidad).

AF2.- Clases practicas: aplicacion de contenidos tedricos al analisis de problemas concretos que
permiten al estudiante comprender y asimilar los contenidos. Incluyen exposiciones, conferencias
con directivos/profesionales expertos en el area o caso de estudio, seminarios, debates y
puestas en comun con analisis de los contenidos desarrollados en las sesiones teéricas. Se
realizan mediante talleres, estudios de casos, resolucidn de ejercicios y problemas con una
participacion activa del alumno (7 horas - 100% presencialidad).

AF3.- Trabajos individuales y en grupo: desarrollo de los contenidos tedricos de forma autbnoma
(busqueda de informacién, andlisis y registro, redaccién de documentos e informes, realizacion
de cuestionarios) y su aplicacion al estudio de casos, con exposicién publica de las conclusiones
individualmente o en grupo (10 horas - 5% presencialidad).

AF5.- Trabajo autonomo del estudiante: aqui&#769; se considera la actividad del alumno de
estudio de la materia, bu&#769;squeda de informacio&#769;n, ana&#769;lisis y registro,
redaccio&#769;n de documentos, disen&#771;0 de presentaciones, participacio&#769;n en
grupos de lectura y el estudio y la preparacio&#769;n de exa&#769;menes. Incluye la utilizacion
del campus virtual y la actividad del estudiante en e&#769;| asi&#769; como el uso de TICsy
herramientas informa&#769;ticas, realizando diversas tareas como ejercicios de
autoevaluacio&#769;n o la participacio&#769;n en foros y la consulta de bases de datos para
obtener bibliografi&#769;a y material documental (12 horas - 0% presencialidad).

Metodologias docentes

MD1.- Clase magistral expositiva: el profesor explica las nociones claves y de vanguardia en la
disciplina en cuestion.

MD2.- Trabajo individual de los alumnos: lecturas, informes, notas técnicas, cuestionarios de
autoevaluacion, y busqueda de informacién adicional.

MD4.- Estudios de casos, resolucion de problemas y ejercicios practicos en grupo o individuales:
resolucion, puesta en comun y discusién en clase, mediante seminarios, de casos practicos
elegidos previamente.

La asignatura estara basada en el analisis y presentacion de los distintos apartados te6ricos con
clases presenciales, apoyado en el andlisis de casos.

11 /15 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA / MBA IN INTERNATIONAL

. ., . . MﬁNAGE ENT
Financiacién de operaciones a medio y largo plazo

Cada una de las sesiones se dedicara a un tema especifico relacionado con los instrumentos y
productos para financiar a medio y largo plazo exportaciones e inversiones, con especial
dedicacion a los instrumentos que la Administracion Espafiola ha desarrollado para apoyar estas
operaciones. Todos los temas tendran sus correspondientes casos practicos, alguno de los
cuales deberan ser resueltos por los alumnos y presentados por ellos en clase.

Se buscara en todo momento el debate y la interaccion con los alumnos con el objetivo de que
las clases presenciales sean aprovechadas para la comprension efectiva del conocimiento
impartido en la asignatura. Para ello es muy aconsejable que el alumno haya trabajado la
documentacion antes del desarrollo de cada tema en las clases presenciales.

Resultados de aprendizaje

¢ |dentificar los elementos comunes en todas las financiaciones de operaciones a medio y
largo plazo.

¢ Diferenciar las diferentes estructuras de financiacion aplicables segun la operacion se
desarrolle en un pais emergente o en un pais desarrollado.

¢ Analizar los términos y condiciones del contrato comercial que afectan a la financiacion
de las operaciones a medio y largo plazo.

¢ Analizar e identificar el tipo de financiacion mas viable segun las caracteristicas de la
operacidn: tipo de contrato, comprador, vendedor, pais, garantias, etc.

e Entender como la dindmica de los mercados financieros y la perspectiva global de
riesgos, afectan a estas operaciones.

e Conocer las coberturas de riegos en las diferentes fases de la ejecucion de un proyecto o
contrato.

¢ Analizar los diferentes instrumentos bilaterales para apoyar exportaciones de bienes de
equipo y plantas llave en mano.

e Conocer las actividades y productos de las entidades multilaterales aplicables a estas
operaciones.
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
SE1.- Pruebas de conocimiento: examenes parciales (ponderaciéon minima 20% y maxima 40%)

SEZ2.- Pruebas de conocimiento: examenes finales (ponderacion minima 60% y maxima 80%)
La evaluacion de la asignatura en su convocatoria ordinaria se realiza mediante:

e 1/3: Examen parcial a mitad del periodo de imparticion de la asignatura.

e 2/3: Examen final de la asignatura que contemplar la resolucion de uno o varios casos
practicos.

El profesor podra aumentar o disminuir hasta un +/- 10% la nota final alcanzada de acuerdo a la
participacién de cada alumno tanto cuantitativa (nimero de intervenciones) como cualitativa
(oportunidad y calidad de las intervenciones) durante las sesiones lectivas. Asimismo se
valoraran en este apartado los casos practicos entregados por los alumnos que hayan sido
propuestos por el profesor durante el periodo de imparticion del madulo.

En las convocatorias 22y siguientes, el 100% de la calificacion dependera exclusivamente del
examen que podra ser tipo test y/o tipo ensayo y cuyo formato sera avisado con antelacion
suficiente.
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PROFESORADO

Profesor responsable
Oliveira de Miguel, Eduardo

Imgeniero Agronomo Universidad Politécnica y Master Direccion Financiera.
Consultor Financiacion Internacional - Socio Director Albadia

Profesorado
Fernandez Gonzalez, Victor

Doble licenciado Derecho y Administracion y Direccion de Empresas - Master en Gestion
Internacional de la Empresa.

Universidad Carlos Il de Madrid/Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

Jefe de Servicio en la S.G. de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

Aguirre Uzquiano, Miguel

DOCTOR EN ECONOMIA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID.
DIRECTOR OPERACIONES DE RIESGO POLITICO COFACE EN ESPANA.
COFACE EN ESPANA.

Frutos Ibor, Rocio

Licenciada en Ciencias Econdmicas.
Técnico Comercial y Economista del Estado
Vocal asesora.

Instituto de Estudios Fiscales.

Acefla Moreno, Fernando

Licenciado en Derecho/Master en Direccion Internacional de Empresas.
Director Talento y Tecnologias.
COFIDES, S.A., S.M.E.
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BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

Los alumnos dispondran del siguiente material de trabajo:

¢ Documentacion del Médulo elaborado por el profesor, donde se incluyen casos
relacionados con los tipos de financiacion descritos.

e Casos practicos y ejemplos aportados por el profesor para la realizacién de determinadas
actividades.

e Portales a consultar:
Www.cesce.es
WWW.comercio.es
www.cofides.es
WWW.ico.es
www.bbva.es
WWW.icc.com
WWW.caixa.es
www.santander.es
www.coface.com

Adicionalmente los alumnos podran ampliar conocimientos consultando la siguiente bibliografia
complementaria:

* Saul Alvarez Martinez, Las Garantias Bancarias en el Comercio Internacional, Monografia
sobre Comercio Internacional editada por la Camara Oficial de Comercio e Industria de
Madrid; 2002.

¢ Varios autores, Manual de Corporate Finance y Banca de Inversidn, Editorial Delta 2013.

¢ Andrés Rebollo Fuente y otros, Financiacién de Exportaciones con Apoyo Oficial, editado
por Pirdmide y Price Waterhouse Coopers; 2001.

¢ D.B Cox, International Trade Finance, publicado por Northwick Publishers.
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