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1. Presentacion y objetivos generales de la asignatura

La produccion de evidencia fiable sobre la realidad tiene un papel fundamental para ayudar a los
responsables publicos a afrontar los desafios a los que las sociedades modernas se enfrentan, como
los asociados al cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la digitalizacion, el incremento de las
desigualdades y la pobreza, la seguridad alimentaria, el cambio demografico y otros muchos
desafios que como estos afectan a la gestion y la organizacién de la administracidon publica.

Sin embargo, eso depende de la medida en la que seamos capaces de:

1) producir evidencias sdlidas sobre los diferentes fendmenos y
2) adoptar decisiones informadas por esa evidencia y que supongan una innovacion respecto
a lo existente.

Ninguna de las dos cosas es sencilla y precisamente esta asignatura reflexionard sobre cémo
producir evidencia util para el policy-making, cudles son sus limites y en qué medida los politicos y
los gestores publicos deben/ pueden apostar por politicas informadas por la evidencia.

2. Objetivos de aprendizaje
A la finalizacién de esta asignatura, el alumnado sera capaz de:
Objetivos Generales

e Establecer las razones por las que proporcionar evidencia para la gestion publica es un
componente importante y un valor de la democracia liberal.

e Discutir las dificultades de los cientificos para producir evidencia util para la gestion y las de
los gestores para utilizarla.

e Ser capaces de entender la necesidad de utilizacién de un método sistematico
suficientemente probado para el andlisis de la realidad social desde la administracion
publica.

Objetivos Especificos

e Conocer las técnicas y procedimientos de investigacion cuantitativos y cualitativos de
investigacidn y su uso en el analisis de las politicas, la administracion y la gestién publica

e Identificar los lugares donde se produce evidencia para la gestién y ser capaces de
entender cdmo se produce y cuales son sus limites.

e |dentificar fuentes de informacidn para obtener datos relevantes y fiables; ordenar la
informacidén y extraer conclusiones relevantes.
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e Definir qué caracteristicas ha de tener la evidencia para que sea util y utilizable en la
gestion publica.

e Identificar experiencias interesantes para institucionalizar el uso de la evidencia en la
gestion publica.

e Conocer los principales modos de producir evidencia para la gestidn publica y a quién
encargarsela dentro y fuera de la administracion. Preparar a la administracién para
producir evidencia.

e Ser capaces de escribir un informe de investigacion sobre los andlisis realizados usando una
metodologia estandar

3. Contenidos y Metodologia
Los contenidos que se propone tratar durante el desarrollo de la asignatura son los siguientes:
e Bloque 1. Evidencia y gestion publica.

e Elusode la evidencia en la gestion publica: oportunidades y limites. Experiencias generales en Espafia
y otros paises.

e Una teoria equivocada puede matar. Por qué y sobre qué se necesita evidencia en la gestion publica:
fiascos de politica publica, ideas zombi, eficiencia y rendicion de cuentas.

e Qué tipo de evidencia se necesita en la administracion: la descripcion de los problemas, sus causas y
sus consecuencias

e Making off de varias investigaciones sobre politicas y gestion publica.

¢Como lo vamos a abordar?
Este primer bloque se abordard con una primera clase virtual, varias horas de clase presencial, a través

de lecturas, la participacion en los foros y mediante el trabajo individual. Todo ello se detalla en el punto
6.

e Bloque 2. Planificacidon: diseiio, implementacidn y evaluacion.

e Produccion y uso de datos primarios y secundarios en la gestion publica: una vision
panordmica.

e Técnicas de produccion de datos y fuentes de datos secundarios.

e FEjemplos y casos prdcticos de uso de datos primarios y secundarios en la gestion publica

é¢Como lo vamos a abordar?
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Este segundo bloque se abordard, fundamentalmente, a través de lecturas, videos, clases presenciales y
el trabajo individual. Todo ello se detalla en el punto 6.
e Bloque 3. Experimentos en Gestion y Politicas Publicas

e Fluso y comparacion de datos cuantitativos y evidencia empirica: Técnicas experimentales y cuasi-
experimentales.

e Entender la I6gica, oportunidades y limitaciones de la experimentacion de politicas publicas. Claves
para usar experimentos para evaluar el impacto de las politicas.

e Eluso de la experimentacion mds alld de la evaluacion: Economia del comportamiento y optimizacion
de procesos.

¢Como lo vamos a abordar?
Este tercer bloque se abordard, fundamentalmente, a través de lecturas, videos, clases presenciales y el
trabajo individual. Todo ello se detalla en el punto 6.

4. Competencias

Competencias basicas y generales

CB1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB2 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

CB3 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB4 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan—a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

CB5 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacidn de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de
un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo

CG1 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacidn de ideas al ambito publico, a menudo en un contexto de investigacién-accion.

CG2 Aplicar los conocimientos adquiridos para resolver problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la Administracion publica,
realizando ejercicios de prospectiva mediante el uso de las tecnologias y evidencias disponibles.

CG3 Integrar de manera sistémica diferentes conocimientos y perspectivas y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacidén que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios al &mbito publico.

CG4 Comunicar las conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades, aprovechando el potencial de las
diferentes herramientas disponibles para las Administraciones publicas y practicando la escucha atenta.

CGS5 Ser capaces de establecer itinerarios personales de aprendizaje, que permitan a los alumnos continuar

desarrollando sus capacidades de un modo que habra de ser en gran medida auto dirigido o auténomo para
facilitar su adaptabilidad a los cambios.

Competencias especificas

CE4 Analizar, disefiar y ejecutar politicas y programas que integren los Objetivos de Desarrollo Sostenible e
incorporen los principios del gobierno abierto.

CE5 Conocer y aplicar técnicas de analisis e interpretacion critica de la informacién para la toma de
decisiones.
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CE6 Manejar herramientas para disefiar, ejecutar y evaluar planes estratégicos y operativos desde el ambito
de la direccion publica.

CE7 Conocer los principios y técnicas de la comunicacién publica y aplicarlos al disefio, la ejecucién y el
analisis de la estrategia global de las organizaciones publicas.

CES8 Crear, desarrollar y liderar equipos de trabajo en el sector publico y participar en redes y alianzas para el
logro de objetivos.

CE9 Integrar la innovacidn en el marco de procesos de cambio organizacional, identificar las oportunidades
y desafios que supone la transformacién digital para las Administraciones publicas, y disponer de los
conocimientos técnicos y organizativos necesarios para poder liderar proyectos de digitalizacién,
informatizacién y automatizacion de servicios publicos.
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5. Plan de aprendizaje

Las actividades formativas de esta asignatura seran las siguientes:

Actividad pre:I:r::isales OH;::: Horas totales
AF1.- Clases presenciales 21 21
AF3.- Trabajo individual 40 40
AF4.- Participacion en foros y webinarios 20 20
AF5. Trabajo auténomo 69 69
TOTAL 21 129 150

6. Planificacion

La asignatura se divide en una parte virtual y una parte presencial con el calendario que se indica a
continuacién.

6.1. Parte virtual: del 8 de enero al 25 de febrero

1. Trabajo auténomo.

Consistira en la realizacién de las siguientes actividades de caracter obligatorio:

e Bibliografia y documentacién adicional. Consistira en la lectura y revision de materiales escritos
(contenido conceptual, ejemplos y otros documentos complementarios).

e (Carga horaria estimada para el alumnado: se prevé una dedicacion de 69 horas.

2. Participacion en foros en el aula virtual: “Ciencia util para la gestion publica, las politicas y la
administracion.

Descripcion de la actividad: Después del primer web seminario a cargo de Eloisa del Pino y de
leer las lecturas que en la bibliografia aparecen como “lecturas de 5 minutos”, se debatira sobre
este tema en el foro de la asignatura.
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Carga horaria estimada para el alumnado: se prevé una dedicacién de 10 horas.

Docente responsable: Eloisa del Pino y Jorge Herndndez

3. Trabajo individual: “Redaccién de un policy-memo”

Descripcion de la actividad: el alumno seleccionara un informe profesional que evalle o analice algin
aspecto de la gestidn publica de entre una lista proporcionada por la profesora. El alumno describira con
detalle cdmo se ha hecho esa investigacion. Se proporcionara a los alumnos una guia para hacer este
trabajo.

Carga horaria estimada para el alumnado: se prevé una dedicacién de 40 horas.

Docente responsable: Jorge Hernandez Moreno y Eloisa del Pino.

Entrega: 25 de febrero.

4. Webinarios de seguimiento de la asignatura

A lo largo del periodo virtual, se programaran 4 webinarios que servirdn para diferentes finalidades:
presentar la asignatura, realizar dindmicas grupales, acompafiar el desarrollo de los trabajos, etc.

Los webinarios seran los siguientes:

1. Eloisa del Pino ¢Por qué no podemos prescindir de la evidencia cientifica en la gestidon publica?
Presentacioén de la asignatura 8 de enero de 2024, a las 16:30

2. Hugo Cuello Experimentacion y evaluacidn de impacto de Politicas Publicas. 15 de enero de 2024,
alas 16:30

3. AnaElorza'Oficina de Ciencia en el Parlamento': acercando Ciencia, Politica y Sociedad. 22 de enero
de 2024, a las 16:30

4. Lorenzo Melchor ¢Cémo refuerza la Comision Europea el acceso al conocimiento cientifico para
todas las administraciones publicas?”. 29 de enero de 2024, a las 16:30

5. José M Casado. La evaluaciéon de politicas en AlReF. 5 de febrero de 2024, a las 16:30.

6. Eloisa del Pino Clase de refuerzo de conceptos, dudas y planificacion del trabajo. 19 de febrero de
2024

9/18



Master en Direccion y Liderazgo Publicos

Il edicion 2023-2025

] *
b
= ==

AP

MINISTERIO
PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA

" ESCUELA DE ALTA
DIRECCION PUBLICA
« DEL ESTADO

6.2.Parte presencial 12, 13 y 14 de febrero: planificacion docente.

Las sesiones presenciales se desarrollaran segun la tabla siguiente:

12 de febrero
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
10:00-11:30 h. 10:00-11:30 h. 10:00 - 11:30 h.

El uso de la evidencia en la
gestion publica.
Oportunidades del uso de la
evidencia y sus limites
Docente: Eloisa del Pino

DESCANSO 11:30-12:00h

12:00 - 14:30 h.

10 casos de produccion de
evidencia sobre politicas y
gestion publica con
metodologia cualitativa
Docente: Eloisa del Pino.

14:30- 15:30 DESCANSO

15:30-17:00 h.
Experimentacion de
politicas publicas:
limitaciones y elementos
clave para evaluar el
impacto

Docente: Sara Garcia
Arteagoitia

17:30 - 19:00 h.

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas
que requieren evidencia
Docente: Jorge Hernandez

El uso de la evidencia en la gestion
publica. Oportunidades del uso de
la evidencia y sus limites

Docente: Eloisa del Pino

DESCANSO 11:30-12:00h

12:00 - 14:30 h.

10 casos de produccion de
evidencia sobre politicas y gestion
publica con metodologia
cualitativa

Docente: Eloisa del Pino.

14:30- 15:30 DESCANSO

15:30-17:00 h.

Produccidn y uso de datos
primarios y secundarios en la
gestion publica: una vision
panoramica

Docente: Mdnica Méndez

17:30 - 19:00 h.
Experimentacidn de politicas
publicas: limitaciones y
elementos clave para evaluar el
impacto

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

Experimentacidn de politicas
publicas: limitaciones y
elementos clave para evaluar el
impacto

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

DESCANSO 11:30-12:00h

12:00 - 14:00 h.

Datos cuantitativos y evidencia
empirica: técnicas experimentales
y cuasi-experimentales

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

14:30h — 15:30h DESCANSO

15:30-17:00 h.

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas que
requieren evidencia

Docente: Jorge Hernandez

17:30 - 19:00 h.

Produccidn y uso de datos
primarios y secundarios en la
gestidon publica: una vision
panoramica

Docente: Médnica Méndez

10/18

INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

UIMP




Master en Direccion y Liderazgo Publicos

ﬁ% EA:ET&%II%ANSFORMACION DIGITAL I NA P
| edicion 20232025 Y OFLATUNCIONFEBHEA R A
- = ESCUELA DE ALTA
/I )’ * DIRECCION PUBLICA I
= DEL ESTADO .
Universidad Internacional
Menéndez Pelayo
13 de febrero
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
10:00h - 11:00 h. Trabajo en grupo sobre 10:00 - 11:30 h.

Produccion y uso de datos primarios y
secundarios en la gestidon publica: una
visidn panoramica

Docente: Mdnica Méndez

11.00h a 11:30h: DESCANSO

identificacion de problemas que
requieren evidencia
Docente: Jorge Hernandez

11.00h a 11:30h: DESCANSO

14:30h — 15:30h DESCANSO

15:30-17:00 h.

Datos cuantitativos y evidencia
empirica: técnicas experimentales y
cuasi-experimentales

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

17:30h-19:00h

Trabajo en grupo sobre identificacion
de problemas que requieren
evidencia

Docente: Jorge Hernandez

14:30h — 15:30h DESCANSO

15:30-17:30 h.

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas que
requieren evidencia

Docente: Jorge Hernandez

17:30 - 19:00 h.

Datos cuantitativos y evidencia
empirica: técnicas experimentales
y cuasi-experimentales

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

El uso de la evidencia en la gestion
publica. Oportunidades del uso de la
evidencia y sus limites

Docente: Eloisa del Pino

DESCANSO 11:30-12:00h

12:00-14:30 h.

10 casos de produccion de evidencia
sobre politicas y gestion publica con
metodologia cualitativa

Docente: Eloisa del Pino.

14:30h — 15:30h DESCANSO

15:30-17:00 h.

Herramientas para la recogida de
datos en las AAPP

Docente: Mdnica Méndez

17:30h-19:00h

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas que
requieren evidencia

Docente: Jorge Hernandez

11/18




Master en Direccion y Liderazgo Publicos

Il edicion 2023-2025

i F ¥ MINISTERIO
S "2 PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
= 2

Y DE LA FUNCION PUBLICA

INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

y " ESCUELA DE ALTA
I ’ DIRECCION PUBLICA l IIMP
« DEL ESTADO

14 de febrero
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
09:00 —11:00 h. 09:00 — 11:00 h. 09:00 — 10:00h

Mas alla de la evaluacion de
impacto: economia del
comportamiento y
experimentacion para optimizar
procesos

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

11.00h a 11:30h: DESCANSO

11:30-13:00

Fuentes de datos secundarios en
Espafia y Europa

Docente: Mdnica Méndez

13:00-14:30h

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas que
requieren evidencia

Docente: Jorge Hernandez

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas que
requieren evidencia

Docente: Jorge Hernandez

11.00h a 11:30h: DESCANSO

11:30-13:00h

Mas alla de la evaluacion de
impacto: economia del
comportamiento y
experimentacion para
optimizar procesos

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

13:00-14:30h

Fuentes de datos secundarios en
Espafia y Europa

Docente: Mdnica Méndez

Herramientas para la recogida de
datos en las AAPP (2)

10:00- 11:00 h

Fuentes de datos secundarios en
Espaia y Europa
Docente: Mdnica Méndez

11.00h a 11:30h: DESCANSO

11:30-13:00

Mas alla de la evaluacion de
impacto: economia del
comportamiento y experimentacion
para optimizar procesos

Docente: Sara Garcia Arteagoitia

13:00-14:30h

Trabajo en grupo sobre
identificacion de problemas que
requieren evidencia

Docente: Jorge Hernandez

7. Sistema de evaluacion

La asignatura se evaluard de la siguiente manera:

Sistema de evaluacion

Ponderacion

EV3.- Evaluacién de los trabajos individuales.

70 % de la calificacion final

EVA4.- Evaluacion de la participacion en foros en el aula virtual.

30 % de la calificacion final

Los trabajos individuales (70%), se valorardn de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en cuenta los

siguientes criterios:

Criterio de valoracion

Ponderacion

epigrafe del trabajo

Ajuste de las respuestas a las preguntas que se hacen en cada

Hasta 7 puntos
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Aportacion de bibliografia que demuestre conocimiento del tema Hasta 3 puntos
analizado

Calidad de la redaccion Hasta un 1 punto
TOTAL 10 puntos

La participacion en foros en el aula virtual (30%), se valorara de 0 a 10 puntos y para ello se tendran en
cuenta los siguientes criterios:

Criterio valoracion Puntuacion
Calidad de las aportaciones propias al debate (debe demostrarse la 0 -7 puntos
lectura de los textos)
Calidad de comentarios a otras aportaciones 0 - 3 puntos
TOTAL 10 puntos

Equipo docente

Eloisa del Pino (Coordinadora de la Asignatura). Actualmente es Presidenta del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). Pertenece al cuerpo de Cientificos Titulares del CSIC. Doctora en Ciencia
Politica (UCM), licenciada en Derecho y en Ciencias Politicas Doctora en Ciencia Politica por la UCM vy el
Instituto de Investigacion Ortega y Gasset (IUIOG). Licenciada en Ciencias Politicas (UCM) y en Derecho
(UNED). Master en Organizacion (ESIC). Anteriormente trabajo en la divisién de Evaluacién del Gasto Publico
de AIReF entre 2021 y 2022. También dirigié el Observatorio de Calidad de los Servicios en la Agencia de
Evaluacién de Politicas y Calidad de los Servicios (AEVAL, Ministerio de Politica Territorial) entre 2009 y 2011.
Fue Directora del Gabinete de la Ministra de Sanidad, Consumo y Bienestar Social entre 2018 y 2020. Ha sido
investigadora o profesora visitante en varios centros, entre ellos el Latin American Centre de la Universidad
de Oxford (2016-2017); Centre d'Etudes et de la Recherche sur la Vie Locale (CNRS)/ Institut d' Etudes
Politiques de Burdeos; en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, la School of Social Policy and Social
Research de la Universidad de Kent o la School of Political Studies de la Universidad de Ottawa. Ha impartido
docencia en numerosos postgrados del Centro de Estudios Politicos y Constitucionales, el IUIOG, el Instituto
Nacional de Administracién Publica, la UCM, la URIC, la Fundacidon Internacional y para lberoamérica de
Administracion y Politicas Publica o la Universidad Carlos I, orientados tanto a la formacion de estudiantes
como de responsables publicos espafoles y extranjeros. Su investigacion ha girado alrededor de los
determinantes politicos de la reforma de las politicas sociales y el Estado de Bienestar; las actitudes
ciudadanas hacia el Estado y las politicas publicas; la politica de participacién ciudadana; y sobre la
administracién y gestion publica.

Monica Méndez Desde 2005, consejera técnica en el Departamento de Investigaciéon del Centro de
Investigaciones Socioldgicas. Ejercié como directora de este departamento entre julio de 2008 y noviembre
de 2010. Doctora en Ciencias Politicas y Sociales por el Instituto Universitario Europeo de Florencia, obtuvo
el Diploma de Posgrado en Recogida y Analisis para las Ciencias Sociales de la Universidad de Essex. Es
profesora titular de Ciencia Politica (en excedencia). Tiene reconocidos tres sexenios de investigacion. Ha
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publicado cuatro libros y mas de veinticinco capitulos de libro y articulos en revistas especializadas tanto
espafnolas como de ambito internacional.

Sara Garcia Arteagoitia es investigadora sénior en el Innovation Growth Lab (IGL) desde 2022. Antes de
unirse a IGL, trabajé como consultora e instructora en disefio conductual con empresas privadas y agencias
gubernamentales en Espaiia y América Latina, ayudandoles a mejorar sus estructuras y programas para lograr
un mayor impacto. Anteriormente, fue Subdirectora del Centro de Investigacion de Decisiones de la
Universidad de Chicago, donde trabajé en el desarrollo de alianzas y estructuras de investigacion para
impulsar las ciencias del comportamiento. Comenzd su carrera en la investigacion experimental como
asistente en distintos proyectos de la Universidad de Chicago y el Instituto Max-Planck de Bienes Colectivos.
Sara es graduada en Ciencias Politicas y Sociologia y master en Psicologia Politica por la Universidad de
Heidelberg (Alemania).

Jorge Hernandez Moreno es Investigador en el Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP-CSIC). Graduado
en Relaciones Internacionales por la Universidad Complutense de Madrid (UCM) y Master en Gobierno,
Administracion y Politicas Publicas por el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset y la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP). Ha sido beneficiario de un contrato de Formacion del
Profesorado Universitario (FPU), investigador en formacidn en el Centro de Investigaciones Sociolégicas (CIS)
e investigador visitante en el Departamento de Ciencias Sociales y Politicas de la Universita degli studi di
Milano. Forma parte del Grupo de Investigacién Constitucidn, Integracion, Poder y Territorio (UNED) y es
miembro de la red internacional Intergovernmental Coordination from Local to European Governance Action
(COST Action CA20123). Desde 2021 es Secretario Académico y de Redaccidn de la revista Gestién y Analisis
de Politicas Publicas (GAPP). Su investigacién se centra en la gobernanza territorial de los Estados del
Bienestar y las politicas sociales, asi como el federalismo comparado y la reforma del Estado autondmico.

Lorenzo Melchor es Doctor en Biologia Molecular (Universidad Auténoma de Madrid, 2008) y Master en
Analisis Politico (Universitat Oberta de Catalunya, 2021). Desde 2021, trabaja como analista de politicas
publicas en el Centro Comun de Investigacion de la Comisidon Europea (JRC) para fortalecer las practicas de
asesoramiento cientifico en los paises de la Union Europea. Entre 2019-2021, trabajé en la Fundacion
Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), dentro del proyecto de diplomacia cientifica europea S4D4C
de Horizonte 2020. Entre 2015-2018, fue coordinador cientifico de la FECYT en la Embajada de Espafia en
Londres. Lorenzo es especialista en la conexidn ciencia-politica-diplomacia, ha publicado articulos e informes
y capacitado a cientificos e instituciones para desarrollar practicas y mecanismos que acerquen evidencia
cientifica y gestidon publica. Previamente, desarrollé su carrera investigadora sobre genética del cancer
durante 13 afios en Espafa, EE.UU. y Reino Unido. Lorenzo ha contribuido al desarrollo de diversas
asociaciones cientificas y es experto en sistemas de asesoramiento cientifico en la red de Los 100 de Cotec.

Ana Elorza es cientifica biomédica de formacidn, Doctora en Quimica y Biologia Molecular por la
Universidad Auténoma de Madrid y Master en Ayuda Humanitaria (NOHA Comision Europea) por la
Universidad de Uppsala. Trabaja como Coordinadora de Asesoramiento y Diplomacia Cientifica en la
Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia, FECYT, fundaciéon publica dependiente del Ministerio de
Ciencia e Innovacién en Espafia. Ana apoya las estrategias de diplomacia cientifica de diferentes paises y
forma a cientificos y diplomdaticos para un futuro sostenible a través de la ciencia y la innovaciéon. También
es una de las coordinadoras de "Ciencia en el Parlamento". Esta iniciativa relne a cientificos en el
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Parlamento espafiol para mantener un didlogo conjunto entre cientificos y parlamentarios sobre el papel
que debe desempefiar la ciencia en el proceso legislativo. Por Ultimo, es copresidenta de la red Science
Policy in Diplomacy and External Relations (SPIDER), una divisidon de especial interés de la red International
Network on Government Science Advice (INGSA) para fomentar la practica, la teoria o el debate sobre la
diplomacia cientifica.

José Maria Casado Director de la Divisién de Evaluacién del Gasto Publico de AlIReF. Doctor por la London
School of Economics, Master en Economia por University College London, Diploma de Estudios Avanzados
por la Universidad de Zaragoza y Licenciado en Economia por la Universidad de Extremadura. Economista
titulado del Banco de Espafia desde 2009 en la Direccién General de Economia, Estadistica e Investigacion.
Profesor en el Departamento de Fundamentos del Analisis Econdmico del Colegio Universitario de Estudios
Financieros y de la Universidad de Zaragoza, economista senior en el Banco de Inglaterra, investigador
afiliado de FEDEA y economista del proyecto de investigaciéon de la Comisién Europea AGMEMOD en el
periodo 2001-2004. Las dreas de interés investigador, en las que dispone de diversas publicaciones en
revistas internacionales, son la evaluacién microeconométrica de las politicas publicas, la desigualdad, la
microsimulacion fiscal, el comportamiento de los consumidores y la situacién financiera de las familias.

Hugo Cuello es Analista Senior de Politicas en el Innovation Growth Lab (IGL) en la agencia de innovacion
para el bien social del Reino Unido (NESTA). Trabaja con el Jefe de Anélisis Econdmico y Desarrollo de Politicas
de IGL y proporciona apoyo en la evaluacion de politicas, experimentacion y analisis de datos. Antes de
trabajar en Nesta, Hugo fue asesor de evaluacion de politicas para el Gobierno de Costa Rica. También trabajé
en el seguimiento y evaluacién de programas de empleo y emprendimiento para la Agencia Alemana de
Desarrollo (GIZ) en América Central y para varios institutos de investigacién y consultorias de riesgo politico
en Europa y el Sudeste Asidtico. Hugo es Madaster en Politicas Publicas (MPP) por la Hertie School of
Governance de Berlin y Licenciado en Ciencias Politicas y Administraciéon Publica por la Universidad
Complutense de Madrid.
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Bibliografia
Bibliografia obligatoria

1. Casado, José Maria y Del Pino, Eloisa (2022). "Similitudes y diferencias en la evaluacién de politicas
publicas en ocho paises: Espaiia en perspectiva comparada”, Papeles de Economia Espaiiola, 172:2-17.
https://www.funcas.es/articulos/similitudes-y-diferencias-en-la-evaluacion-de-politicas-publicas-en-ocho-
paises-espana-en-perspectiva-comparada/

2. Cabifano, Carolina y Real Dato, José (2023). El ecosistema de asesoramiento cientifico y técnico a
las politicas publicas en Espafia https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/33b23bf5-582f-
11ee-9220-01aa75ed71al/language-es

3. Lectura de la introduccion de dos de los niumeros de la Coleccion de Ciencia para las Politicas Publicas
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) https://www.csic.es/es/actualidad-del-
csic/el-csic-presenta-una-coleccion-de-informes-para-contribuir-al-desarrollo-de

Lecturas de 5 minutos sobre evidencia en las politicas y la gestion publica

=  Politica basada en evidencia (2023), Limites al uso de evidencia en el disefio de politicas publicas

https://nadaesgratis.es/jorge-garcia/politica-basada-en-evidencia-i-limites-al-uso-de-evidencia-en-
el-diseno-de-politicas-publicas

= AlReF, varias evaluaciones de politica publicas, echar un vistazo a los resiumenes:
https://www.airef.es/es/evaluaciones/

= Cairney, P. (2017) A 5-step strategy to make evidence count
https://paulcairney.wordpress.com/2017/09/14/a-5-step-strategy-to-make-evidence-count/

= Del Pino. E. (2020). La hora clave de la ciencia en las politicas https://elpais.com/opinion/2020-10-
29/la-hora-clave-de-la-ciencia-en-las-politicas.html

= |VALUA Tookit (2020), “Indicadors per a l‘avaluacid”, https://ivalua.cat/sites/default/files/2021-
09/Toolkit Eina%203.2.%20Indicadors Def.pdf

= Karvonen, A. (2017) Book Review: The Politics of Evidence: From Evidence-Based Policy to the Good
Governance of Evidence by Justin Parkhurst
https://blogs.lse.ac.uk/Isereviewofbooks/2017/07/12/book-review-the-politics-of-evidence-from-
evidence-based-policy-to-the-good-governance-of-evidence-by-justin-parkhurst/

= Kreiman, G. (2021) Recensién del libro Sunstein, Cass R.: Behavioral Science and Public Policy en
GAPP https://revistasonline.inap.es/index.php/GAPP/article/view/10904/11921

=  Mari-Klose, P. 2020. Decisiones bajo el velo de la desinformacioén
https://agendapublica.es/decisiones-bajo-el-velo-de-la-desinformacion/

16/18


https://www.funcas.es/articulos/similitudes-y-diferencias-en-la-evaluacion-de-politicas-publicas-en-ocho-paises-espana-en-perspectiva-comparada/
https://www.funcas.es/articulos/similitudes-y-diferencias-en-la-evaluacion-de-politicas-publicas-en-ocho-paises-espana-en-perspectiva-comparada/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/33b23bf5-582f-11ee-9220-01aa75ed71a1/language-es
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/33b23bf5-582f-11ee-9220-01aa75ed71a1/language-es
https://www.csic.es/es/actualidad-del-csic/el-csic-presenta-una-coleccion-de-informes-para-contribuir-al-desarrollo-de
https://www.csic.es/es/actualidad-del-csic/el-csic-presenta-una-coleccion-de-informes-para-contribuir-al-desarrollo-de
https://nadaesgratis.es/jorge-garcia/politica-basada-en-evidencia-i-limites-al-uso-de-evidencia-en-el-diseno-de-politicas-publicas
https://www.airef.es/es/evaluaciones/
https://paulcairney.wordpress.com/2017/09/14/a-5-step-strategy-to-make-evidence-count/
https://elpais.com/opinion/2020-10-29/la-hora-clave-de-la-ciencia-en-las-politicas.html
https://elpais.com/opinion/2020-10-29/la-hora-clave-de-la-ciencia-en-las-politicas.html
https://ivalua.cat/sites/default/files/2021-09/Toolkit_Eina%203.2.%20Indicadors_Def.pdf
https://ivalua.cat/sites/default/files/2021-09/Toolkit_Eina%203.2.%20Indicadors_Def.pdf
https://blogs.lse.ac.uk/lsereviewofbooks/2017/07/12/book-review-the-politics-of-evidence-from-evidence-based-policy-to-the-good-governance-of-evidence-by-justin-parkhurst/
https://blogs.lse.ac.uk/lsereviewofbooks/2017/07/12/book-review-the-politics-of-evidence-from-evidence-based-policy-to-the-good-governance-of-evidence-by-justin-parkhurst/
https://revistasonline.inap.es/index.php/GAPP/article/view/10904/11921
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=  Mari-Klose, P. 2020. Ciencia, evidencia, certeza https://www.huffingtonpost.es/entry/ciencia-
evidencia-certeza es 5e826aa8c5b62dd9f5d459c8

= Nature. Collection (2018). The politics of evidence-based policymaking: maximising the use of
evidence in policy https://www.nature.com/collections/xhxktjgpjc

= Ramiro, L vy Lavezzolo, S. 2020. Tecndcratas, cientificos, expertos y otros animales
https://www.eldiario.es/piedrasdepapel/tecnocratas-cientificos-expertos-
animales 132 6248873.html

o https://revistasonline.inap.es/index.php/GAPP/article/view/10904/11921

= The What Works Network. Five Years
Onhttps://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data
/file/677478/6.4154_What_works_report_Final.pdf

= El trabajo del Institut Catala d"Avaluacio de Politiques Publiques "

= |a de Sunstein, Cass R.: Behavioral Science and Public Policy. Elements in Public
Economics, por Guillermo Kreiman.

Enlaces de interés:

e primevideo.com/detail/Inside-
Job/OR9W7AMYRBAISFEFTCTHQ7VMO40?_encoding=UTF8&language=es_ES

e ec.europa.eu/info/overview-funding-programmes/technical-support-instrument-tsi_es

e ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight_en

e ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic_foresight_report_2021_en.pdf

e ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility

e ec.europa.eu/jrc/communities/en/community/evidence4policy/document/science-policy-
handbook

e sciencedirect.com/book/9780128225967/science-for-policy-handbook

e aragon.es/documents/20127/76310006/understanding-our-political-nature_es.pdf/6229199e-
2c7c-6e0d-c323-68cf89ffd701?t=1624006736756

e op.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d4be714d-4757-11ec-91ac-
Olaa75ed71al/language-en

e knowledge4policy.ec.europa.eu/projects-activities/competence-frameworks-policymakers-
researchers_en
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