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DATOS GENERALES

Breve descripcion

El principal objetivo de esta asignatura es completar el estudio y conocimiento de la
Administracion Puablica local con un enfoque practico, acercando la realidad de nuestra
Administracion local al futuro habilitado.

Titulo asignatura

Practicas Externas

Codigo asignatura

102505

Curso académico

2019-20

Planes donde se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION
LOCAL CON HABILITACION DE CARACTER NACIONAL

Créditos ECTS

18

Caracter de la asignatura
PRACTICAS EXTERNAS
Duracion

Anual

Idioma

Castellano
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CONTENIDOS

Contenidos

El estudiante estara siete meses en las unidades y departamentos de la Administracién Local
espafiola cuyas funciones estén relacionadas con el tema del Master. Con una dedicacion de
cuatro horas diarias de lunes a viernes, interrumpiendo su actividad una semana al mes para
asistir a las clases presenciales en la sede del INAP en Madrid.

Cada alumno tendra un tutor asignado en su unidad de destino que disefiara un plan de trabajo.
Se pretende que el alumno tenga una visidn mas completa y desde un punto de vista practico del
funcionamiento de la Administracion Publica local.

El plan de trabajo deberia incluir las siguientes actividades:

e Conocimiento de las funciones y competencias de la unidad y del Departamento al que se
adscribe dicha unidad.

¢ Conocimiento de los métodos y herramientas de trabajo aprendizaje de los
procedimientos y procesos llevados a cabo por la unidad acceso a documentos asistencia
a reuniones.

¢ Elaboracion de informes.

Al finalizar la estancia, cada tutor deber& entregar un informe en el que explique el interés
mostrado por el alumno durante la estancia, la puntualidad en la asistencia al centro de
realizacién de la estancia y los trabajos realizados. El tutor pondra de manifiesto si se ha
cumplido el plan de trabajo previamente elaborado y si no ha sido asi explicara el porqué de su
no cumplimiento.

El alumno deberé elaborar una memoria detallada de sus actividades en la estancia y también
expondra, desde su punto de vista, si se ha cumplido con el plan de trabajo previamente definido
y si no ha sido asi, expondra su opinidn sobre el porqué. También hara sugerencias, si las
tuviera, orientadas a mejorar el plan de trabajo para futuras ediciones del méster.
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COMPETENCIAS

Generales

CGL1 - Identificar y definir alternativas para resolver problemas y/o conflictos en el desempefio de
su profesion aplicables en las Administraciones locales desde una vertiente proactiva.

CG2 - Integrar los conocimientos tedricos para enfrentarse a situaciones complejas en las que
intervienen distintos actores publicos y privados.

CG3 - Utilizar las técnicas de comunicacion de forma adecuada tanto para la interrelacion
personal con los funcionarios y los politicos, como para comunicar ideas y razonamientos de
forma de efectiva.

CG5 - Analizar c6mo otras organizaciones publicas controlan y gestionan los asuntos publicos
locales con el fin de intercambiar experiencias que permitan la mejora de los servicios.

CGY7 - Identificar los principios que fundamenten el compromiso ético y de servicio publico de
acuerdo con los principios de integridad, profesionalidad e imparcialidad.

CG8 - Analizar los problemas planteados en las Corporaciones Locales para aportar soluciones
creativas e innovadoras en la toma de decisiones.

CG10 - Conocer y utilizar las herramientas y los procesos que permitan transformar la

informacién que poseen las organizaciones publicas (y las personas que en ellas trabajan) en
conocimiento explicito al servicio de la mejora continua de estas.

Especificas

CE1 - Conocer y analizar la estructura y funcionamiento de la Administracién Publica y de los
factores que repercuten en su desarrollo.

CE2 - Integrar conceptos técnico-cuantitativos y cualitativos que permitan interpretar la realidad
tanto social como politico institucional de las Administraciones Locales.

CES8 - Realizar informes motivados para asesorar (desde un punto de vista juridico y econémico),
a los miembros electos de las Corporaciones Locales como apoyo a la toma de decisiones.

CE9 - Transformar e interpretar la informacién que se genera en el ambito de las
Administraciones Locales para una mejora del servicio que prestan a la sociedad.

CE10 - Conocer las herramientas que proporcionan las tecnologia de la informacion las
comunicaciones para una mejor y mas eficiente gestién de las Administraciones Locales.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS POR ESPECIALIDAD
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Se trabajaran las siguientes competencias especificas de cada especialidad:

Especialidad en Subescala de Intervencion-Tesoreria (IT)

CIT1 - Conocer sistemas de gestion econdémicos (gestion de gastos e ingresos) que mejoren los
procesos.

CIT2 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de gestion, estabilidad
presupuestaria y posibilidades de endeudamiento de las entidades locales.

CIT3 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de implantacién, modificacion y
supresion de tributos locales y de otros ingresos de derecho publico y privado.

CIT4 - Emplear la planificacion y gestion financiera en la gestion, recaudacion e inspeccion de
ingresos de Entidades Locales.

CITS5 - Ejercer un adecuado control presupuestario y financiero desde una dptica relacional y
proactiva.

CIT6 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de contabilidad publica local,
rendicion de las cuentas anuales.

CIT7 - Integrar, con las premisas de eficiencia y sostenibilidad financiera, iniciativas para la
evaluacién y optimizacion de la gestion econdmica de las Administraciones locales.
Especialidad en Subescala de Secretaria (S)

CS1 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de fe publica y defensa legal.

CS2 - Integrar los conocimientos legales para ejercer un adecuado asesoramiento y control
juridico integral, desde una éptica relacional y proactiva, a fin de propiciar una adecuada toma de

decisiones.

CS3 - Reconocer los instrumentos para la mejora en la organizacion de los servicios
relacionados con la fe publica y el asesoramiento legal de las entidades locales.

CS4 - Adquirir los conocimientos especializados en gestion integral del patrimonio local.
CS5 - Adquirir los conocimientos especializados en la direccion del Registro General, Archivo
municipal, Registros de intereses de los miembros de la Corporacion y del régimen general de

notificaciones y comunicaciones de todos los actos locales.

CS6 - Dirigir la Secretaria General y los Servicios Juridicos de las Corporaciones Locales, en
orden a una adecuada proteccion y defensa juridica de los derechos e intereses locales.

CS7 - Conocer los diferentes sistemas de gestion administrativos y circuitos procedimentales en
todas las areas de la actividad local con trascendencia juridica.
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Especialidad en Subescala de Secretaria-Intervencion (Sl)

CSI1 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de gestion, estabilidad
presupuestaria y posibilidades de endeudamiento de las entidades locales.

CSI2 - Ejercer un adecuado control presupuestario y financiero desde una 6ptica relacional y
proactiva.

CSI3 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de contabilidad publica local,
rendicion de las cuentas anuales.

CSIl4 - Adquirir los conocimientos especializados en materias de fe publica y defensa legal.

CSI5 - Integrar los conocimientos legales para ejercer un adecuado asesoramiento y control
juridico integral, desde una Gptica relacional y proactiva, a fin de propiciar una adecuada toma de
decisiones.

CSI6 - Adquirir los conocimientos especializados en gestion integral del patrimonio local.

CSI7 - Adquirir los conocimientos especializados en la direccion del Registro General, Archivo

municipal, Registros de intereses de los miembros de la Corporacion y del régimen general de
notificaciones y comunicaciones de todos los actos locales.
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PLAN DE APRENDIZAJE

Actividades formativas
A6 - Practicas externas (425 horas - 100% presencialidad)

A10 - Trabajo autbnomo (25 horas - 0% presencialidad)
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion
La valoracion de las practicas externas sera:

* Un 40% de la nota correspondera a la valoracion de la memoria final de practicas
elaborada por el estudiante y evaluada por la Comision Académica Practicas integrada en
la Subdireccion de Formacion Local compuesta por tres miembros, siendo al menos 2 de
ellos habilitados nacionales, o en su defecto, se nombrara por la Subdireccion otro
personal perteneciente a la Escala de Funcionarios de administracién local con
habilitacion de caracter nacional.

e Un 60% de la nota corresponderd al informe de evaluacién realizado por el tutor
profesional.
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PROFESORADO

Profesor responsable

Navarro Heras, Emilio

Doctor en Ciencias de la Empresa

Funcionario de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional
Subescala de Intervencién - Tesoreria

Interventor-Tesorero del Ayuntamiento de Fuente el Saz (Madrid)

Avila Cano, Eulalio

Funcionario de Administracion Local con Habilitacion de Caracter Nacional

Subescala de Secretaria
Secretario General del Ayuntamiento de Fuenlabrada (Madrid)

Profesorado

Profesor Responsable de la asignatura

9/10 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE ADMINISTRACION LOCAL CON

HABILITACION DE C%RACTER CIONAL
racticas externas

BIBLIOGRAFIA Y ENLACES RELACIONADOS
Bibliografia

La bibliografia basica serd la establecida en las asignaturas que contempla el Plan Docente
puesto que las practicas actualizan la misma.
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