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DATOS GENERALES

Breve descripcion
Los objetivos de esta asignatura son:

e Proporcionar a los alumnos el conjunto de conceptos tedricos y herramientas analiticas
gue les permitan analizar y abordar los procesos decisorios.

¢ |dentificar problemas y establecer sus causas para su posterior tratamiento por una
politica publica.

e Construir y valorar alternativas de intervencion publica para solucionar problemas
sociales.

Titulo asignatura

El liderazgo y la adopcién de decisiones
Cddigo asignatura

101631

Curso académico

2017-18

Planes donde se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN LIDERAZGO Y DIRECCION PUBLICA (Presencial)

Créditos ECTS

1,5

Caracter de la asignatura
OBLIGATORIA

Duracion

Anual

I[dioma

2/10 UIMP


http://www.uimp.es/postgrado/estudios/fichaestudio.php?plan=P02P&any=2017-18&lan=es

Castellano

MASTER UNIVERSITARIO EN LIDERAZGO Y DIRECCION PUBLICA (Presencial)

El liderazgo y la adopcién de decisiones

3/10 UIMP



MASTER UNIVERSITARIO EN LIDERAZGO Y DIRECCION PUBLICA (Presencial)

El liderazgo y la adopcién de decisiones

CONTENIDOS

Contenidos
Unidad Docente 1 - LA FORMACION DE LA AGENDA Y EL PAPEL DE LOS LIDERES

En esta sesion el alumno se hara un especial énfasis en exponer las teorias de Kingdon sobre
corrientes multiples y se establecerd el papel de los lideres en el establecimiento de la agenda.
Para ello, se complementara con la visién de Sabatier sobre la formacién de coaliciones
promotoras.

Unidad Docente 2 - LA DETECCION Y LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Esta unidad se destina a emplear distintas herramientas para analizar los problemas e identificar
sus causas. Adicionalmente, se ensefia a identificar a los interesados afectados por el problema
para poder valorar su potencial contribuciéon a la solucién del mismo.

Unidad Docente 3 - LA ELABORACION DE ALTERNATIVAS

En esta unidad se exponen criterios para seleccionar alternativas y para determinar objetivos que
puedan permitir la superacion de los problemas detectados. Al igual que se establece una
jerarquia de problemas en la unidad anterior, en esta unidad se trabaja con la jerarquia de
objetivos para alcanzar los resultados previstos.
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COMPETENCIAS

Generales

CG1.- Resolucién de los problemas que surgen en el contexto de las organizaciones publicas
mediante la identificacion y definicién de alternativas que respondan a razonamientos y criterios
efectivos de aplicacién en la Administracion Publica.

CG2.- Capacidad para ejercer un liderazgo en el @mbito de la Administracién Publica, mediante
la planificacién de los objetivos de organizaciones publicas con la finalidad de generar valor
publico.

CG3.- Desarrollo de habilidades para gestionar la informacioén que analizan, generan y utilizan
las organizaciones publicas, siguiendo modelos relacionales basados en la explotacion de las
nuevas tecnologias, en su adaptacion a la Administracion Publica.

CG4.- Comunicar ideas y razonamientos de forma efectiva como una de las formas con las que
poner en practica un liderazgo eficiente.

CG9.- Disefio y gestion de proyectos de diversa complejidad en el sector publico a través del
estudio y uso de experiencias, técnicas, herramientas y diferentes propuestas metodoldgicas de
aplicacion en la Administracion Publica.

CG10.- Aprender de manera autbnoma y personalizada adaptandose a los recursos,
especialmente aquellos que pone la Administracion Publica a disposicién de sus empleados, y a
las situaciones que caracterizan la ensefianza e-learning.

Especificas

CEL1.- Identificar y analizar tendencias o cambios politico-institucionales, a nivel nacional e
internacional, que incidan en el funcionamiento de la Administracion publica y en el ejercicio del
liderazgo publico

CE2.- Conocer y analizar la estructura y el funcionamiento de la Administracion publica y de los
factores que repercuten en su desarrollo

CE3.- Integrar aquellos conceptos, en el ambito de la Administracion Publica, que permitan
interpretar la realidad tanto social como politico-institucional

CES5.- Emprender iniciativas que promuevan la mejora del marco que regula la accion, los
procesos y el control de la Administracion publica

CES6.- Analizar los problemas y desafios institucionales que afectan al sector publico, en un
entorno de globalizacion, aplicando para ello enfoques y herramientas interdisciplinarias

CES8.- Impulsar procesos de evaluacion y mejora de programas y politicas sectoriales en el
ambito publico
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CE10.- Emprender y liderar procesos formales e informales de negociacion, coordinando y
concertando las posiciones e intereses de los actores que se relacionan con la Administracion

CE16.- Disefiar e implantar mecanismos institucionales de caracter relacional que propicien la
colaboracién y coordinacion con otras organizaciones de los sectores publico y privado

CE18.- Dirigir y liderar iniciativas para evaluar y optimizar los procesos de mejora continua
existentes en la Administracion, a partir de experiencias nacionales e internacionales
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SISTEMA DE EVALUACION

Descripcion del sistema de evaluacion

SE1.- Valoracion de la asistencia y de la participacion en la actividades formativas (30%)
SE3.- Evaluacion de los documentos de analisis sobre las lecturas (10%)

SE4.- Valoracién de la participacion en los foros y chat del aula virtual (20%)

SE7.- Evaluacion de los trabajos individuales y, en su caso, valoracion de su presentacion oral
(20%)

SES8.- Valoracion de la participacion en las sesiones de método del caso (20%)

Calendario de examenes

El calendario estara disponible en el Aula Virtual antes del inicio del curso.
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HORARIO

Horario

El calendario estara disponible en el Aula Virtual antes del inicio del curso.
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